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Na senda da sua longa e sélida experiéncia no sector do Patrimonio Cultural, a Fundagao Millennium
bcp apoiou, em 2020, a realizagao do Estudo Patrimonio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor
Econdémico e Social, um trabalho de fundo determinante para o desenho de politicas concretas
e de longo prazo, atendendo ao evidente potencial econdmico e social dos bens culturais
espalhados pelo pais.

Fé-lo no exercicio da sua responsabilidade social institucional, configurada numa acgéo
participativa no desenvolvimento da Sociedade e de partilha de valores com a Comunidade. De
facto, a Cultura é o eixo prioritario da accdo da Fundacao, assumindo uma forte intervencao em
projectos de preservacéo e recuperacéo de patriménio classificado, bem como na dinamizagédo
de um elevado nimero de actividades relacionadas com a divulgacéo de patriménio artistico e
arquitecténico.

Continuar a contribuir para a preservagao, valorizagdo, mas, também desenvolvimento, inovagao
e transformacgdo da forma como gerimos estes bens colectivos, através da Monografia Os
Préximos 10 Anos do Patrimdnio Cultural em Portugal: Tendéncias que agora aqui se edita, €
assim um corolério evidente de todo o trabalho que a Fundagao tem vindo a desenvolver neste
fundamental campo de actuagao, indo ao encontro da sua missao, capitalizando o conhecimento
adquirido na sua consistente acgao no sector e contribuindo para a sustentabilidade deste

patriménio insubstituivel.

Os Ultimos 10 anos foram marcados por avancos consideraveis no campo do Patriménio Cultural
Nno nosso pais: as novas dinamicas turisticas evidenciaram o valor econémico deste recurso e a
pandemia, ironicamente, aproximou os portugueses destas infraestruturas plenas de histéria e
significado. Mas, para que o cumprimento de todo o potencial, econémico e social do nosso
patriménio se concretize plenamente, é necessario pensar de forma estratégica, agrupando os
conhecimentos de diferentes areas de saber e definindo uma linha orientadora de actuagao a
longo prazo.

A presente Monografia, com as reflexdes dos seus reputados autores, aproxima-nos desse
objectivo. A Fundagéo felicita a Spira por mais este contributo para a politica do sector e
regozija-se de ver o trabalho de fundo, editado em 2020 com o apoio exclusivo da Fundagao,
ganhar nova forma, apresentando valiosos contributos para um cada vez mais harmonioso e
consequente desenvolvimento deste legado patrimonial excepcional, herdado dos nossos
antepassados.

Embaixador Anténio Monteiro
Presidente da Fundacéo Millennium bcp

FUNDAGAQ
MILLENNIUNM
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Nota: manteve-se a grafia original dos autores dos textos, exceptuando no indice. Em tudo o mais,
o texto foi escrito respeitando a ortografia pré-Acordo Ortogréfico.
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Apresentacao____

Para todos nos

Catarina
Valenca Goncalves

Pode um pais com as caracteristicas de Portugal — tanto do ponto de vista geografico,
como social, como econdémico — permitir-se ndo considerar de forma estratégica um recurso

enddgeno como o Patriménio Cultural?

Pode este pais gerir este recurso de forma eminentemente re-activa, sem pensamento pros-
pectivo, e sem ser a uma escala temporal proporcional a perenidade do recurso em si

mesmo?

Pode, ao ano de 2023, Portugal continuar a ndo deter uma Estratégia Nacional de Patri-
monio Cultural, agregadora de todas as suas valéncias e actores?

Para tudo existem causas, para tudo existem solucoes.

Cientes das primeiras, mas eminentemente focados, como sempre, nas segundas, a Spira
avancou para esta nova tentativa de contribuir para um raciocinio que urge levar a cabo de
forma sistematizada no nosso pais: como podemos retirar todos os dividendos deste bem
cultural colectivo, deste capital na forma de infra-estrutura ancestral herdada, com valor so-

cial e econdémico em poténcia e tdo harmoniosamente espalhado pelo territério nacional?

Depois do Estudo Patrimdnio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econdmico e Social
publicado em 2020, a Spira volta a promover a reflexo critica e estratégica sobre o sector,
agora a pretexto da celebragéo dos 10 anos da plataforma de comunicacao de referéncia

no Patriménio Cultural — a patrimonio.pt.

Desta vez, optamos por convidar 10 especialistas a partilharem a sua visédo a uma década

relativamente a este activo estruturante do nosso pais. Em todos os textos dos nossos au-
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tores perpassa a profunda crenga no potencial estratégico deste recurso. As tendéncias e

visbes partilhadas sdo, assim, multiplas, relevantes e passiveis de serem postas em pratica

se se atender ao principio colectivo e colaborativo de trabalho a desenvolver para se con-

seguir atingir esses propésitos varios:

[g]

O contributo do valioso activo estratégico que é efectivamente o Patriménio Cultural
numa nova economia de servicos marcada pela inteligéncia e pela inovagao, pelo
conhecimento e pelas competéncias, pelo maior valor aportado tanto no quadro
econdémico, como no quadro de uma cidadania mais democratica, conforme ante-
cipa Augusto Mateus.

A mais-valia de juntar a dimensé&o natural e cultural no quadro das politicas publicas
de gestao patrimonial, num modelo com escala, orientado pelos principios da boa
gestao, focando-se na garantia da entrega de valor ao cliente / visitante / consumi-
dor / usufrutuario / depositario pelo servigo prestado e adquirido; mas, também, o
colocar em pratica de modelos de gestdo integrada, antecipando a figura de um
trust — inspirado no longo caminho ja levado a cabo pelos britanicos e pelos seus
sucedaneos europeus; ou, por fim, a evidente importancia dos “Métiers d’Arts” na
garantia da sustentabilidade do sector e da urgéncia em intervir neste campo de
forma consistente no nosso pais, como preconiza Anténio Lamas, sustentado, neste
ultimo ponto, por varios outros autores, em especial por Sénia Talhé Azambuja.

A fundamental questionacao conceptual daquilo que tem sido o nosso modelo de
ensino / aprendizagem, da imperiosidade da integracao da reflexao e da experiéncia
artisticas nos processos, como augura poeticamente Paulo Pires do Vale: um Pa-
triménio Cultural a surgir como palco de futuros possiveis, como verbo de acgao,
como espaco de criacdo de cidadania, praticas democraticas e estimulo a, mais
do que a novos fruidores do patriménio, antes a novos produtores culturais, criando

saudaveis regimes de apropriagao.

A evidente internacionalizagao tedrica e conceptual da nossa museologia, sistema-
tizada por Joana Sousa Monteiro, através do reforco do caminho de participagédo
activa nos foruns internacionais estratégicos, trazendo para Portugal novas visdes
do ser museu - infra-estruturas comunitarias em poténcia promotoras do desen-
volvimento sustentavel, inclusive a escala do forte conceito de vizinhanga, numa

nova escala humana, num novo museu que se quer (antes de tudo?) empatico.

Ou, na optica de Lino Tavares Dias, a defesa da integragcdo de todos no processo
de definicdo de politicas publicas neste sector, criando delegacdo de competéncias
de proximidade a maneira das IPSS; mas, também, fomentando a necessaria trans-
versalidade das areas cientifica e técnica nos ensinos do Patriménio Cultural, ensi-
nos esses forcosamente ao longo da vida e reunidos numa desejavel Academia do



Apresentacao___

Patriménio, ajudando a colmatar a falta de recursos humanos com vontade e ca-
pacidade de actuar nos territorios onde efectivamente esta o Patriménio Cultural —

novamente, ponto secundado por varios autores.

Os desafios complexos que se colocam no campo da Conservagao & Restauro in-
tegrada, nomeadamente, no envelhecimento dos quadros especializados no sector
publico com a dupla perda quer de transmisséo de conhecimento, quer de capaci-
dade de intervencéo efectiva; as exigéncias da veloz reabilitagdo urbana; a impor-
tancia de construir, conjuntamente com o Estado, edificios legislativos eficazes —

desafios postulados por Luis Pereira.

A imperiosidade de re-organizagdo do campo da arqueologia, com a elevagéo de
um museu a entidade operativa verdadeiramente nacional, contemplando as valén-

cias em terra e em mar, deliciosamente descritas por José Luis Neto.

A incontornabilidade da qualidade dos modelos de governagéo e de capacitagéo,
acompanhados da formag&o continua dos recursos humanos nos diplomaticamente
complexos projectos de desenvolvimento local de base patrimonial, conforme a

longa experiéncia no terreno de Rosério Correia Machado permite concluir.

E, por fim, no olhar de Guta Moura Guedes, a criagdo de novo patriménio aportado
nao somente pelo design e pela arquitectura mas, sobretudo, por serem estas as
areas que mais comummente oferecem visoes de fora, fundamentais aos processos

criativos e inovativos identificados na nova economia de Augusto Mateus.

Os préximos 10 anos sdo também os anos do Plano de Recuperacio e Resiliéncia e do
novo Quadro Comunitario de Apoio: a abundancia de meios e o curto periodo temporal
para o aplicar, desprovido de estratégia macro e de planos aplicados — néo féra este o
pais liliputiano, maravilhosamente classificado por José Luis Neto —, com poucos recursos
humanos qualificados eleva o desafio da proxima década a niveis dificilmente antes co-
nhecidos no sector. As perguntas colocadas no arranque deste texto ganham reforcada

importancia.

Mas sublinhamos como todos os autores sdo conhecedores, passivamente e na primeira
pessoa, de oportunidades falhadas no campo do Patriménio Cultural: todos experienciaram
as imensas dificuldades de operar de forma inovadora neste sector, marcado por uma in-
constante e castradora politica que, até hoje, ndo conseguiu acompanhar o potencial con-
tributo para um desenvolvimento harmonioso do pais guardado neste Bem Colectivo. E,
contudo, apesar de todas as circunstancias adversas e do lamento relativamente “a tudo
0 que ja poderia ter sido”, todos estes autores, hoje aqui, promovem, ressaltam, enaltecem

e partilham o seu profundo entusiasmo para com este recurso endégeno do nosso pais.
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E, pois, com uma mensagem de esperanca, crenga, capacidade e vontade de contribuir
para essa utopia que, pelo menos a 10 anos, alimentamos esse propdsito com este con-
tagiante entusiasmo do valor deste recurso, do progresso que dele pode provir, e da im-
portancia de contarmos com todas estas experiéncias profissionais multiplas — em areas
de actuacao, em idade, em formagao, em natureza institucional e, eventualmente, em orien-
tacdes politicas: a solucdo é forcosamente sistémica e colaborativa.

E certo que outros temas, como as Artes & Oficios ou matérias complementares do Patri-
monio Cultural como a Comunicagao, a Tecnologia ou a fundamental relagdo com a Arte
Contemporanea, mereceriam igualmente destaque numa monografia prospectiva como

esta: ndo esperaremos outros 10 anos para empreendermos essa reflexao.

Até |4, a Spira manifesta a sua profunda gratiddo, em primeiro lugar, a todos os autores: foi
a sua abertura, interesse e generosidade que permitiu consubstanciar esta Monografia.
Agradece, igualmente, ao Gongalo Magano - a mao invisivel e extremamente eficiente,
como sempre, por detras desta publicacdo, assim como enaltece o profissionalismo da
designer Angelina Caixeiro com quem é um gosto trabalhar. Cumprimenta, reconhecida, o
Museu de Lisboa e a Catdlica Porto Business School pelo apoio no langamento desta Mo-
nografia, em Lisboa e no Porto, respectivamente, assim como a Nuno Artur Silva e ao Pro-
fessor José Manuel Félix Ribeiro que aceitaram fazer a apresentagdo da obra, em cada um
dos locais.

Por fim, a Spira agradece a Fundagdo Millennium bcp por se associar a esta nova publica-
¢do e por partilhar da convicgdo da importancia de promovermos reflexao politica estraté-
gica no campo do Patriménio Cultural: orgulha-nos a relagdo de mais de 10 anos
estabelecida entre a Spira e a Fundacgao; orgulha-nos, igualmente, que duas entidades pri-
vadas possam também ser as promotoras de um trabalho que, julgamos, se tem revelado
consistente em torno deste Bem Colectivo, procurando contribuir para que o Patriménio
Cultural seja, efectivamente e cada vez mais, para todos e cada um de nos. E, adicional-
mente, nos proximos 10 anos, com todos e com cada um de nés.

ot
T #4Y
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Economia
do patriménio

O patrimonio

como ativo estratégico
no desenvolvimento
economico do futuro

Augusto
Mateus

Refletir sobre a relagdo entre a Economia e o Patrimoénio, no quadro de prospetiva “contro-
lada” que nos foi proposto (os préximos 10 anos), obriga a situar o presente como um
tempo de profunda incerteza e mudancga, a aprofundar a relevancia das interagoes entre a
cultura e a economia nas novas configuragdes da produgao, do consumo e da cidadania,
ao nivel da economia e da sociedade, e a questionar os limites do crescimento econémico
em Portugal, precisamente a partir das debilidades do desenvolvimento do Patriménio Cul-
tural enquanto ativo econémico estratégico.

Uma transformagéo Os anos mais recentes, depois de cerca de

societéria em curso uma década onde se manifestou e foi parcial-
dominada pela mente controlada uma crise financeira inter-

. nacional de significativas propor¢cdes que
incerteza - .
atingiu, particularmente, o sul da Europa, onde
os ajustamentos econémicos e sociais foram
mais exigentes devido a expressao das difi-
culdades associadas a uma divida soberana
especialmente elevada, tém sido marcados
pelo encadeamento de mdltiplas perturbacdes

e crises.

Os processos de crise e mudanga que geraram um aumento muito significativo da instabi-
lidade e da incerteza, devem merecer, assim, a maior preocupacgao e atengao, do ponto de
vista da antecipacdo da evolucdo econdémica e social e da construgdo das respostas ne-

cessarias.

[13]
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As consequéncias da pandemia

A superagao da pandemia da covid-19 e da crise econémica e social por ela despoletada,
cujos efeitos destrutivos e verdadeiras proporgoes ainda nao sao completamente conhe-
cidos, ndo se fara por um simples “regresso ao passado”, por uma simples normalizagédo
da dimensao sanitaria e por uma simples retoma da atividade econémica, uma vez que as
alteracdes despoletadas pelas restricdes comunitarias de mobilidade, abriram as portas a
mutagdes muito profundas nomeadamente nos tempos e nas formas de trabalhar, de con-
sumir e de viajar que desafiam os modelos convencionais de organizagdo dos mundos ur-
bano e rural.

As economias saidas da pandemia comportam, dentro de si, e no seu relacionamento glo-
bal, disparidades e assimetrias pouco comuns, nas situagoes, caracteristicas, comporta-
mentos e dindmicas dos agentes econémicos e sociais, que questionam muito diretamente
quer a possibilidade de utilizar referenciais centrais (“médios”) na andlise, quer a utilidade
de pressupor a afirmagéo de tendéncias espontaneas de convergéncia e coeséo nos pro-
cessos de crescimento econdémico.

A diversidade econdmica expandiu-se, assim, brutalmente. As economias, no futuro pro-
ximo, comportardo niveis de assimetria e disparidade bem mais elevados que ndo podem
ser confundidos, no entanto, com meros problemas de reparticdo do rendimento.

O regresso da inflacao

O ciclo relativamente longo que nos trouxe do final do século XX a segunda década do sé-
culo XXI, vivido quase sem inflagdo e até com alguns momentos de deflagdo, fechou-se
repentinamente, a partir do primeiro trimestre de 2021.

Na politica macroeconémica das economias mais desenvolvidas, muito em especial na
area do euro, onde se tinha tornado possivel aumentar o endividamento publico reduzindo,
ao mesmo tempo, o peso dos encargos do seu servico com juros, essa inércia manifes-
tou-se, sobretudo, por uma excessiva criagdo monetaria alimentada pela nova hierarquia
entre politica monetaria e politica orgamental implicita nos programas de compra de ativos
pelo banco central.

Ao nivel das familias e consumidores, isto é, também, ao nivel dos eleitores, onde a longa
prevaléncia de custos imediatos inexpressivos no seu proprio endividamento tinha operado
um forte enviesamento na preferéncia pelo curto prazo, essa inércia manifestou-se, sobre-
tudo, por niveis demasiado elevados de consumo e investimento (habitacdo) e demasiados
baixos de poupanga nas trajetérias adotadas na recuperagéo pds-pandémica.

[14]
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O regresso da inflagao coloca questdes tanto mais complexas quanto se fez com pressoes
em todas as suas possiveis causas — inflagdo pela procura, alimentada pelos fortes efeitos
dos confinamentos na acumulagdo de uma importante liquidez pelas familias sob a forma
de um misto entre poupanga ndao consumada e consumo em suspenso; inflagao pelos cus-
tos, alimentada pelas fortes alteracoes sofridas pelos mercados internacionais das princi-
pais matérias-primas (nomeadamente fontes energéticas, alimentos ndo processados e
minérios e materiais basicos) potenciando a volatilidade de pregos aumentados pelo reforgo
substancial das rendas publicas nos respetivos mercados internacionais.

O equilibrio dindmico entre as variaveis reais e as varidveis monetarias, bem mais vasto do
que o inevitdvel ajustamento entre niveis de inflagdo em alta e niveis de crescimento em

baixa, marcara a conjuntura econdmica no proximo futuro.

A crise politico-militar mundial

A invasado da Ucrania pelas tropas da Federag@o Russa ndo configura nem um ato isolado,
nem um conflito meramente local. Configura, antes, a instalagao de uma grande conflituali-
dade geopolitica de natureza global que reflete, também, a inadequagéo das grandes ins-
tituicoes internacionais, construidas depois da Il Guerra Mundial e reformuladas depois do
fim da “Guerra Fria”, perante as transformacgdes politicas, econémicas e sociais geradas por
uma globalizacdo sem precedentes das economias, quer no seu contelido, quer no seu ritmo.

A nova conflitualidade geopolitica alimenta-se, também, das novas pressdes sobre os re-
cursos estratégicos, renovaveis e ndo renovaveis, que envolvem a propria sustentabilidade
do planeta, isto é, envolve, para além das légicas de reparticdo ou distribuicdo, uma disputa
mais vasta sobre os custos da Humanidade para o proprio planeta, em fungéo dos modelos
de produgao e de consumo associados a obtencdo e/ou manutengéo de determinados ni-
veis de desenvolvimento econémico e social.

As transformagdes das primeiras trés décadas do século XXI possuem uma clara dimensao
estrutural, uma vez que vao tornando irreversivelmente caducas tecnologias e instituicoes,
modos de produgao e distribuicdo, formas de socializagao e afirmagédo individual, sem
darem origem a novas formas e mecanismos suficientemente duradouros e equilibrados
de organizagao estavel das sociedades, dos Estados e das economias.

A evolugdo econdmica sera muito provavelmente marcada, nas proximas décadas, por uma
profunda alteragcdo das empresas, dos mercados, dos comportamentos e das politicas pu-
blicas suscetivel de mudar a face do trabalho, da vida urbana e rural, dos mecanismos de
redistribuicao do rendimento e dos modelos de governanga econdmica local, regional, na-
cional, supranacional e mundial.

[15]
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Os motores das A crise que temos de superar exige, para que

transformagées as mudancgas que se vierem a consumar re-
em curso presentem formas indiscutiveis de progresso

. econdmico e social, a construgdo de uma
na economia nova centralidade para o papel do conheci-
mento e das competéncias, ndo s6 como
base de uma nova organizagdo econémica,
mas, também, como base de uma nova cida-

dania democratica.

A articulagao dessa nova centralidade do conhecimento com a valorizagao da cultura e a
promocao da criatividade sera, também, decisiva para assegurar, na aceleragdo das trans-
formagdes societarias em curso, o triunfo da inteligéncia sobre a mera necessidade e o pri-
mado da inovagéo sobre a mera reposicao de rotinas ndo sustentaveis.

A revelacdo mais explicita e alargada dos limites ecoldgicos e sociais dos modelos de pro-
ducdo e consumo vigentes, bem como a producgédo de fortes assimetrias, entre pessoas,
empresas e territérios, sob o impacto das proprias disparidades da pandemia e da crise
economica e social em curso, tém vindo a conjugar-se para instalar uma marca inexoravel
de aceleragdo das mudancas e transformagdes no pds-pandemia.

A identificacdo do cerne das mudangas em curso exige, em primeiro lugar, uma referéncia
aos seis dominios que parecem configurar os principais “motores” da referida aceleragéo
no terreno das grandes realidades econémicas. S&o eles:

__ Uma economia muito mais centrada na criagdo de valor, logo muito menos focada nas
quantidades produzidas.

Esta economia instala-se através de processos muito mais interativos e globais (cadeias
de valor) e de mecanismos de partilha da riqueza produzida muito mais complexos (en-
volvimento crescente de stakeholders (portadores de opgdes, direitos e interesses) di-
versificados, enquanto portadores de interesses e opgdes parcialmente convergentes e
que superam os limites das empresas tomadas individualmente, para além dos share-
holders (detentores do capital, nas suas formas mais “industriais”, mais “financeiras”);

__Uma organizagéo do trabalho ndo sé muito mais centrada em competéncias evolutivas
em ciclos curtos (logo muito afastada das Iégicas quer da mera “forga de trabalho”, quer
mesmo das qualificagbes convencionais estabilizadas em ciclos longos).

Esta organizacao do trabalho comporta um novo e expressivo passo em frente no apro-
fundamento e densificagcdo da combinagao entre “maquinas”, “trabalho” e “informagao”
que, para além de fazer “explodir” as fronteiras convencionais das diversas atividades e
operadores econdmicos, revoluciona as proprias condicdes de trabalho introduzindo
novos patamares de diversidade e instabilidade acrescidas;
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__ Uma digitalizacéo, alimentada pela capacidade de processamento em tempo real de
quantidades gigantescas de informagdo em ficheiros de dados, voz e imagens, em docu-
mentos e videos, pelo desenvolvimento da computagdo cognitiva e pela generalizagdo da
utilizagdo da inteligéncia artificial ou programavel e das formas de autoaprendizagem das

maquinas.

Esta digitalizagao, que se esta a tornar rapidamente global nos planos coletivo e indivi-
dual, nos dominios publico e privado, nas dimensdes do social e do pessoal, no relacio-
namento com as coisas e com os outros, bem como do relacionamento das coisas entre
si, abarca ndo sé a gestio econémica e a decisdo politica, mas também a generalidade
das tarefas quotidianas de consumidores e cidaddos. A digitalizagdo global envolve,
para além de uma desmaterializagdo sem precedentes, uma configuragao radicalmente
nova da territorializagdo do trabalho e do consumo alimentada por interagdes alargadas
entre o “global” e o “local” suportadas pela mobilidade mundial da informagao;

__Um sistema energético que, pela primeira vez na histdria da Humanidade, tera mdltiplas
fontes numa geragdo muito mais descentralizada, embora tendendo para um predominio
progressivo das fontes renovaveis.

Este sistema energético em gestagdo obrigara a uma revisao global da configuragéo e
gestao das redes de transmissao para responder a novas exigéncias de resiliéncia e com-
portara multiplas formas de armazenagem, num contexto de reforgo claro da eletrificagao,
consumando uma quase-revolugao do segmento descendente final da cadeia de valor
alimentada pela proliferagéo de redes inteligentes e pela geracao descentralizada. A re-
levancia da investigacédo e da inovacao na busca de solugdes disruptivas sob a pressdo
das restricoes ecoldgicas ndo abrandara, tal como as disputas sobre a intensidade na
utilizacéo, e sobre a dimensao das rendas associadas, dos combustiveis fosseis;

__Um novo incremento na sustentabilidade, apoiado num movimento alargado de efetiva des-
carbonizagdo, bem para além das fronteiras da industria e da energia, alcancando, nomeada-
mente, a logistica e a mobilidade e transformando significativamente ndo s6 a habitagdo, o
consumo e o lazer, como o proprio coragdo das infraestruturas urbanas pela generalizagdo de
praticas de circularidade, combate ao desperdicio e valorizagdo dos residuos.

A aceleracao da descarbonizacdo comportard, necessariamente, quer um novo equili-
brio entre cidade e campo, entre concentragdo e desconcentragdo, quer o surgimento
de novas formas de habitat e de novos modos de vida, favorecendo a reinvengéo das
cidades e a hibridizacao entre o urbano e o rural, nomeadamente;

__Um movimento no sentido do reequilibrio da globalizagao alimentado nao so6 pelos avan-
¢os na digitalizagdo e na desmaterializagcdo, mas também pela reavaliagcdo da profundidade
territorial e da densidade empresarial das cadeias de valor globais (suscetivel de alterar
substancialmente os conceitos de “off-shore” e de “near-shore”).
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Este movimento encontra expressdo nas formas de compatibilizagcao seja entre economia
real e economia financeira, seja entre riscos e oportunidades, seja entre escassez e abun-
dancia de recursos e rendimentos. A reconfiguragdo da globalizagdo assumira no futuro
préoximo um papel determinante na evolugdo da Humanidade, nomeadamente, no terreno
absolutamente decisivo do balanco entre conflito e cooperagao.

Valor e Patrim()nio: A relagao entre Cultura, Patriménio e Econo-
o crescimento mia é ainda pensada, nas abordagens mais

s . - convencionais, num quadro onde a propria
economico para alem

do tangivel

economia é pensada num contexto ha muito
ultrapassado dominado pela produgéo quan-
titativa de bens, enquanto mercadorias pouco
diferenciadas, com base na mobilizagdo de
quantidades fisicas de fatores de producio

relativamente homogéneos (“terra”, “capital”
e “trabalho”).

As economias modernas nao podem ser adequadamente compreendidas apenas como
espacos de mera “producao de mercadorias por meio de mercadorias”, dominados por re-
lacOes prioritariamente quantitativas e materiais. As consequéncias da utilizagdo desse pa-
radigma, antigo e estreito, tendem, nomeadamente, a conduzir a uma errada avaliagao do
valor econémico efetivamente gerado e a uma desvalorizagéo das formas de investimento
em capital cultural e patrimonial.

A afirmacao da “economia do valor”
sobre a “economia das quantidades”

Os processos de crescimento econémico, bem como as dindmicas econémicas mais glo-
bais envolvendo quer a produgao, a distribuicao e o consumo, quer a criagao e reparticao
da riqueza, comportam, cada vez mais, o desenvolvimento e utilizagao de fatores e ativos
intangiveis que, desse modo, vdo ganhando crescente relevancia na explicagdo e com-
preensdo dos contornos e caracteristicas assumidas por aqueles processos e dinamicas.

A afirmacéo da economia do valor sobre a economia das quantidades nao significa, no en-
tanto, um mero processo de substituicdo, onde a segunda cederia o seu lugar a primeira,
mas antes, uma progressiva e complexa mistura entre fatores tangiveis e intangiveis que
exige uma nova combinagao entre a eficiéncia na mobilizagdo dos primeiros (por referéncia
aos respetivos custos de producéo) e a eficacia na mobilizagdo dos segundos (por refe-
réncia a respetiva geragdo de valor através das suas qualidades diferenciadoras).
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A “economia das quantidades” surgiu como uma economia centrada na produgao de mer-
cadorias relativamente homogéneas e indiferenciadas e fortemente individualizadas, seja
ao nivel dos bens, seja ao nivel dos servicos, alimentando, desse modo, uma notéria dife-
renciagdo entre a “industria” e os “servicos” (pela cor dos “colarinhos”, pela localizacédo
das atividades nos espacgos urbanos, pelo estatuto no trabalho ou pela posicao social dos
respetivos protagonistas), enquanto a “economia do valor” surge como uma economia cen-
trada na producao de solugdes e experiéncias diferenciadas e diferenciadoras (“customi-
zadas”, isto &, flexiveis sem deixarem de ser massificadas), quer pela integracao crescente
entre bens e servicos que se complementam, quer pelo ativismo crescente dos consumi-
dores na organizacdo dos segmentos mais a jusante das cadeias de produgéo e distribui-

¢édo, forcando a sua renomeagao como “cadeias de valor”.

O indiscutivel declinio da dimens&o e da relevancia das simples mercadorias nas “econo-
mias do valor”, onde se assiste a ndo menos indiscutivel ascenséo da relevancia da cultura
e da criatividade como fatores competitivos, nao significa, no entanto, que elas possam
ser concebidas como economias mais subjetivas ou virtuais, uma vez que, enquanto “eco-
nomias reais”, comportam uma base material decisiva (continuando a satisfazer necessi-
dades humanas e sociais evolutivas e continuando a gerar problemas dramaticos de
sustentabilidade associados a utilizagdo dos recursos naturais do planeta) e fornecem toda
a informagao objetiva necessaria para o funcionamento concorrencial dos mercados e das

transagoes.

O declinio da relevancia das meras mercadorias encontra o seu terreno principal de afir-
macao no trabalho, onde a distancia entre o mundo da “méao de obra” e o mundo do “ca-
pital humano” é tdo grande quanto a distancia entre a “forgca” suportada por qualificagbes
genéricas duradouras adquiridas por formagdes iniciais e as “competéncias” especificas
suportadas por niveis de educagao muito mais intensos e por qualificagdes especializadas

menos duradouras mantidas por formagdes ao longo da vida ativa.

Os servicos como peca central na “economia do valor”

Os servigos tornam-se, assim, uma peca central na afirmagao da “economia do valor” sobre
a “economia das quantidades”, seja, em primeiro lugar, através da terciarizagdo do con-
sumo, isto é, da ocupacdo de uma posicao determinante na estrutura e na dinamica dos
consumos individuais, familiares e coletivos, pelo desenvolvimento dos servigos as pes-
soas, seja, em segundo lugar, através da servitizagdo da produgéo, isto é, da multiplicagédo
de atividades enriquecedoras da adaptabilidade e flexibilidade da produgao suportadas
pelo conhecimento, pela tecnologia e pela informagédo, nomeadamente, pelo desenvolvi-

mento dos servigcos as empresas.
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A producao de bens e servigos torna-se, desta forma, muito mais complexa e hibrida ori-
ginando o surgimento de multiplas “economias de rede” onde acesso ao conhecimento e
a tecnologia, a montante, e o acesso a rapida identificagdo da evolugédo das necessidades
humanas e das tendéncias prevalecentes nas procuras, a jusante, adquirem uma relevancia
decisiva para redefinir, de forma muito nitida, as préprias fronteiras dos principais negécios
e atividades econdmicas.

Os “servigos” entram na “industria”, tal como a “industria” entra nos “servigos”, enquanto
a “logistica” se alarga para a frente e para tras, densificando as redes de distribuicao, en-
quanto as formas de intermediagdo, nomeadamente comerciais, procuram crescentemente

articular a defesa das margens com a oferta de novos servigos.

A afirmacao da “economia do valor” deve muito a generalizagdo da “economia da informa-
¢d0” a um ritmo bastante rapido, entretanto acelerado pela “internet das coisas” que, em
articulagcdo com a “internet das pessoas”, ja converteu a producéo, aquisigao, difuséo e
tratamento da informacgéo, com o suporte da computagdo cognitiva, da inteligéncia artificial
e em geral do que se convencionou chamar “Big Data”, numa tarefa central a todas as ati-
vidades econémicas.

A economia do valor é alimentada pela desmaterializagao, pela diferenciacéo e pelo reforgo
da dimens&o intangivel na definicao e valorizacdo dos bens e servicos, traduzindo-se, como
vimos, numa redugé@o muito importante do papel e peso das simples mercadorias. O valor
cria-se e afirma-se crescentemente pelas interacdes propiciadas pelos fatores intangiveis
e ndo tanto pelas caracteristicas e funcionalidades isoladas incorporadas nos produtos.

Esta perspetiva inclui éticas tao distintas e relevantes como a configuracdo do proprio mer-
cado de trabalho onde se afirma a ja referida centralidade do capital humano suportada
pela combinacdo de competéncias formais estruturadas pelos processos de educacgéo e
formacao profissional com competéncias soft adquiridas no mundo do trabalho, o papel
dos servicos na diferenciagdo dos bens ou novas preocupacdes que os agentes econémi-
cos incluem nas suas estratégias de negocio e produgédo (sustentabilidade, cultura, tecno-
logia, criatividade, conhecimento...).

A afirmacao dos fatores competitivos intangiveis

As economias com maior densidade e concentracdo de fatores e ativos intangiveis com-
portam caracteristicas proprias que as afastam significativamente das economias centradas
nos fatores e ativos tangiveis, quer nas logicas de investimento, quer nas formas de gestao
do capital humano, quer nas escolhas estratégicas de localizagdo fisica das atividades e
de posicionamento concorrencial nos mercados, quer, ainda, nos modelos de financia-

mento e acumulagéo de poder econémico.
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Os ativos intangiveis comportam (HASKEL e WESTLAKE, 2018) quatro grandes caracteristicas:
a) sao muito mais facilmente escalaveis, partilhando mesmo um certo tipo de “ubiquidade”,
isto é, a respetiva utilizagdo simultdnea em mdltiplas localizagGes; b) sdo mais especificos a
empresa e ao negdcio onde se desenvolvem e acumulam, configurando “custos afundados”
dificilmente recuperaveis exigindo estratégias empresariais mais sélidas e mais orientadas
para a consolidagdo da competitividade num horizonte de prazo mais longo; c¢) sdo geradores
de significativas externalidades, nomeadamente, daquelas que resultam das interagdes ino-
vadoras em processos e produtos ao longo das cadeias de valor e d) sdo portadores de signi-
ficativas sinergias, permitindo acelerar o desenvolvimento tecnoldgico e o ritmo de inovagao.

As caracteristicas dos ativos intangiveis tendem, de um modo geral, a produzir trajetérias
de progresso econémico onde se misturam elementos amplificadores das capacidades de
criagao de valor, elementos amplificadores do risco associado quer ao investimento intan-
givel, quer a maior contestabilidade dos atributos diferenciadores dos fatores intangiveis,
e, ainda, elementos indutores da necessidade de partilha com outros do valor gerado.

O Patriménio Cultural em sentido amplo constitui um motor de grande relevancia no de-
senvolvimento de ambientes de inovagao onde os investimentos sdo mais facilmente es-
calaveis e produzem sinergias e externalidades positivas mais amplas.

Poucas dimensdes influenciam tanto a génese da criatividade nas economias como setores
culturais dindmicos e vigorosos desenvolvendo no encontro de procuras e ofertas cres-
centemente qualificadas poderosos estimulos.

O investimento na cultura e na criatividade complementa o investimento na ciéncia, no co-
nhecimento e na tecnologia, surgindo os servicos como um instrumento relevante da ca-
pacitacao dos cidadaos, pelo enriquecimento cultural, pela promogao da criatividade,
importante no desenvolvimento das chamadas soft skills, e, desse modo, no proprio de-
senvolvimento da inteligéncia empresarial, base fundamental da construgdo de novos fa-
tores de competitividade sustentaveis.

A construgéo de A economia portuguesa tem enfrentado um
sinergias entre a longo periodo de dificuldades assinalaveis na

Economia, a Cultura . . o .
L, ., .. cais, sofridas quer pela configuragcao das pro-
e o Patrimonio e decisiva prias atividades econdémicas de produgéo e

adaptacdo as alteracoes, relativamente radi-

para a afirmagéo consumo, quer pelas condicbes de concorrén-
de um novo paradigma cia nos diferentes mercados provocadas, em
competitivo na particular, pela aceleragédo da globalizagéo, pelo

- alargamento da Unido Europeia e pelas regras
economia portuguesa gam bl peia e pelas reg
da Uniao Econdémica e Monetaria, nomeada-

mente, depois da transigdo para o século XXI.
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Trés areas criticas de acdo na construcio
de um novo paradigma competitivo

A economia portuguesa enfrenta, por isso mesmo, a imperiosa necessidade de conseguir ace-
lerar e completar a transi¢cdo para um novo paradigma competitivo marcada, decisivamente,
por trés areas criticas de agdo onde se ganha, ou se perde, no futuro préximo, o sucesso na
superacdo da crise estrutural de crescimento e convergéncia da economia portuguesa:

__ O aumento cumulativo da produtividade-valor (primado do “melhor” sobre o “mais”) re-
conhecendo que as principais dificuldades competitivas da economia portuguesa nao cor-
respondem tanto a problemas de produtividade fisica nas operacdes de transformacéo e
producao (eficiéncia) mas, sobretudo, a problemas nascidos quer de uma combinacao de
fatores produtivos demasiado estreita e insuficientemente diferenciada, quer de um posi-
cionamento ainda limitado nos segmentos com maior relevancia nas cadeias de valor de
satisfagdo de procuras de empresas e de consumidores em mercados concorrenciais, onde
a integragdo de servigos avangados e criativos com modelos de produgao e distribuicdo
flexivel é decisiva (eficdcia);

__ O desenvolvimento de novos fatores competitivos no terreno da competitividade nao-
custo (combinacéo especifica de processos de inovacao e de diferenciacdo indutores de
maior valor acrescentado) reconhecendo que importa alargar e sistematizar organicamente
um vasto conjunto de iniciativas colaborativas de adogao, adaptagédo e desenvolvimento
tecnoldgico, mais liderantes ou mais seguidistas, nas diferentes e complexas atividades
que permitem mobilizar conhecimento e criatividade para produzir bens e servigos transa-
cionaveis e que, por ora, sdo ainda incipientes e fragmentadas na economia portuguesa,
especialmente no que respeita a consolidagdo da valorizagdo cumulativa de ativos estra-
tégicos como o capital humano e o capital patrimonial,

__Alintensificacao de uma ativa participacao na globalizagdo reequilibrando o balango de
ameacas e oportunidades (afetagao prioritaria de recursos as atividades de bens e servigos
transacionaveis com uma reducao do conteldo importado das exportacdes e um aumento
da capacidade nacional de satisfagdo da procura interna) reconhecendo que a reorientacao
da economia portuguesa para fora, mas a partir de dentro, que constitui uma prioridade
decisiva para favorecer as condicdes de crescimento a prazo da economia portuguesa,
exige quer uma mudangca global na afetagdo dos recursos, quer uma nova articulagéo entre
a produgéo de servigos e a produgéo de bens.

A entrada da economia portuguesa numa era de crescimento diminuido e de convergéncia
europeia interrompida constitui uma evidéncia incontornavel, ndo sé da crise de competi-
tividade estrutural da economia portuguesa, como, também, da perda de eficacia das po-
liticas publicas de promocéo do crescimento, que o presente estudo aborda nas suas
multiplas dimensdes relevantes.
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A recuperagdo econémica em curso so sera efetiva e duradoura se conseguir acentuar e
priorizar as suas dimensdes estruturais, isto €, se para além de colher os beneficios con-
junturais da recuperagdo econémica mundial e europeia e da superacdo dos efeitos das
medidas de austeridade implicitas no ajustamento macroeconémico imposto pelas dificul-
dades de financiamento da economia, conseguir obter ganhos de produtividade alimenta-
dos pela correcéo progressiva dos principais défices competitivos da economia portuguesa,
que permitam recolocar a economia portuguesa numa trajetéria de convergéncia com o
nivel médio de desenvolvimento da Unido Europeia.

O objetivo de uma recuperacdo economica e financeira em direcao a novos modelos sus-
tentaveis de crescimento e convergéncia esta indissoluvelmente ligado, no caso portugués
atual, a um objetivo de profunda reformulagao do sentido da afetagao dos recursos em di-
recéo as atividades de bens e servigos transacionaveis, isto é, corrigindo a ineficacia alo-

cativa que conduziu a economia portuguesa a uma estagnagéo do crescimento econémico.

Ligar internacionalizacdo e competitividade
num esforco global e integrado

O reconhecimento das dificuldades fundamenta uma visdo onde a promocgao efetiva da
competitividade sé podera ter sucesso se for estreitamente articulada com a promogéo do
reforgo e diversificagdo da internacionalizagdo da economia portuguesa, sem deixar de ga-
rantir a difuséo interna alargada dos seus resultados pelo conjunto da populagéo e pela va-
riedade dos territorios.

A promogéo do reforgo da competitividade e da internacionalizagdo da economia portu-
guesa deve ser entendida como um esfor¢o de natureza global, mas capaz de combinar

multiplos esforcos concretos e diversificados, nomeadamente, os que se reportam:

_A intensificagdo do ritmo de inovagdo e/ou diferenciacdo, suportado ndo apenas pela
tecnologia, mas, também, pelas novas “artes e oficios” da criatividade e pelos dividendos
de um relevante capital patrimonial, material e imaterial, para melhorar quer a posigéo ocu-
pada nas cadeias de valor, quer os préprios modelos de negdcio empresarial - seja, claro,
nos principais setores de especializagdo atual da economia portuguesa que possuem uma
base econémica e uma experiéncia exportadora ja relevantes, seja, também, em novas
areas emergentes de especializagdo suscitadas pelo novo relacionamento entre o mundo

“desenvolvido” e o mundo “emergente”;
__Aestruturacéo e progressiva consolidacdo de atividades emergentes associadas a valo-
rizagdo econdmica do conhecimento como, por exemplo, os produtos e servigos especia-

lizados nas tecnologias de informagao e comunicacgao, no quadro mais geral da transicao
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digital, as atividades geradoras de valor na salde pelos produtos desenvolvidos e pelos
servigcos e cuidados prestados ou, ainda, as atividades baseadas em novos materiais, no

quadro mais geral da transicdo para uma economia verdadeiramente circular;

__ A valorizagdo econdmica e gestdo integrada e sustentavel de fileiras de producéo e ca-
deias de valor, combinando bens e servicos e baseadas em recursos enddgenos e ativos
especificos, localizados e nao transferiveis que configuram fatores competitivos de natureza
identitaria e patrimonial alargada, como, por exemplo, nos casos do turismo, do agroali-

mentar, das atividades associadas a floresta e ao mar e das proéprias industrias culturais.

O desafio da construgdo de um novo paradigma competitivo no quadro das grandes tran-
sicOes econdmicas e sociais em curso no mundo é, portanto, em primeiro lugar, um desafio
de renovagdo dos fatores competitivos estratégicos suscetiveis de gerar economias mais
dinamicas, isto é, com maior potencial de criacao de riqueza do ponto de vista de neces-

sidades humanas e sociais evolutivas.

O desafio da constru¢do de um novo paradigma competitivo no quadro das grandes tran-
sicbes econdmicas e sociais em curso no mundo &, em segundo lugar, um desafio de ali-
geiramento das restricGes fisicas e materiais das atividades econdmicas suscetivel de gerar
economias menos ancoradas nos bens reforgando a servitizagdo da produgéo e a terciari-
zacao do consumo e menos intensivas na utilizacao e desperdicio de recursos.

O desafio da construgdo de um novo paradigma competitivo no quadro das grandes tran-
sicbes econdmicas e sociais em curso no mundo €&, em terceiro lugar, um desafio de reor-
ganizacao e transformac&o dos seus processos, contelidos e resultados suscetivel de gerar
economias muito mais equilibradas na relagéo entre a humanidade e o planeta, na relacao
o material e o imaterial, entre as tecnologias e as competéncias e, sobretudo, entre a cria-
¢ao e a reparticdo de riqueza.

O desafio da construgdo de um novo paradigma competitivo é, assim, também, um desafio
de renovagdo das chamadas politicas industriais.

O reconhecimento do valor especifico apreciavel da cultura, da criatividade e do conheci-
mento para o crescimento e o desenvolvimento econdémicos arrasta consigo a necessidade
de um novo enquadramento para o “patriménio” enquanto conjunto de ativos diversifica-
dos, tangiveis e intangiveis, suscetiveis de serem desenvolvidos e valorizados ao longo do
tempo, como forma estratégica de “capital”, através de politicas publicas adequadas que
podem ser designadas por “politicas industriais”, ndo para alimentar um regresso ao pas-
sado de um industria que ja ndo existe, mas, antes, para alimentar a viabilizacdo de um fu-
turo onde a economia consiga densificar substancialmente o seu valor pela utilizagao
sustentavel e inteligente dos seus ativos mais distintivos associados ao patrimoénio cienti-
fico, cultural, histérico e natural.
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As modernas politicas industriais estruturam-se através quer da corregéo das falhas de mer-
cado, da gestao de externalidades, redugao das assimetrias de informacao, redugao do
risco e da incerteza e garantia de mercados concorrenciais abertos, quer da promogao da
inovacao e da diversificacdo das atividades, isto &, através de iniciativas capazes de catalisar
o surgimento de novas vantagens competitivas com expressdo nos mercados globalizados
e, portanto, também, no mercado interno europeu e no mercado doméstico portugués.

As modernas politicas industriais sdo transversais, nao tomam partido pela oferta, ou pela
procura, mas, antes pelas formas de eficiéncia coletiva que permitem gerar cadeias de
valor de resposta rapida a procuras diferenciadas, com base em novas tecnologias, novos
processos e novos produtos, com maior incorporagdo de conhecimento, mais baixo teor
de carbono e maior incorporacgao de dimensoes patrimoniais portadoras de valor, diferen-

ciagao e diversidade.

O foco principal da melhoria da competitividade em Portugal nao pode deixar de ser a com-
petitividade valor ou a competitividade ndo custo, isto €, o aumento da eficacia geradora de
riqueza suportada pela qualidade dos modelos de negécio, pelo dinamismo dos mercados
de distribuicdo e venda e pela adequac&o dos processos de acesso a tecnologia e ao conhe-
cimento. A melhoria da competitividade da economia portuguesa sé serd uma realidade du-

radoura se for baseada no refor¢o da capacidade concorrencial do nosso tecido empresarial.

A promocao da competitividade-valor suscita a construgao de um novo equilibrio entre ino-
vacéo e diferenciacdo em articulagdo com as reformas e agdes que acelerem o movimento
em diregdo a novos principios de competitividade e atratividade no comércio e no investi-
mento internacional. Este novo equilibrio que significa, também, uma nova combinacao di-
namica na mobilizagdo do conhecimento, por um lado, e da cultura, do patriménio e da
criatividade, por outro, sé pode ter sucesso no estimulo a intensificacdo da especializacdo
internacional da economia portuguesa e no combate ao duplo défice numa participagio
na globalizagdo insuficientemente dindmica e qualificada e, sobretudo, insuficientemente

ancorada nas geografias determinantes do crescimento econémico mundial.

As reformas estruturais, sem as quais este novo paradigma ndo ganhard a forga necessaria
para se impor na economia portuguesa, devem visar, assim, de forma explicita e ambiciosa
a construgdo de verdadeiras sinergias entre as atividades empresariais e as atividades cul-

turais e criativas.

O reforgo da interagdo entre a Economia, o Patrimoénio e a Cultura sera decisiva para per-
mitir alcangar com sucesso resultados suficientemente positivos na inovagao e na diferen-
ciacdo da producao de bens e de servicos com valia & escala mundial. E neste processo
que o patrimoénio se podera afirmar como valioso ativo estratégico na promogéo de uma
nova competitividade da economia portuguesa indutora de rendimentos mais elevados e
de melhores condi¢des de vida para a populagao.
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O contributo do Patriménio Cultural e da criatividade para potenciar o valor dos bens e dos
servigos que Portugal transaciona com o exterior, através da inovagéo e da diferenciacéo,
deveria ser inquestionavel, mas, infelizmente, ainda ndo o é.

A cultura e a criatividade tém uma palavra a dizer no processo de internacionalizagéo da
economia portuguesa, ndo so através do reforgo direto das exportagdes do proprio setor
cultural e criativo (sinergia cultural), como também no reforco indireto do desempenho de
todas as atividades produtoras de bens e de servigos mais expostos a concorréncia inter-
nacional. A cultura e a criatividade contribuem para a atratividade dos destinos turisticos
(sinergia turistica) bem como para a inovacao e a diferenciacao dos produtos com que as
industrias portuguesas competem nos mercados externos (sinergia industrial).

A economia é, cada vez menos, um caminho entre matérias-primas e produtos acabados,
mas, cada vez mais, uma mistura explosiva de inovacao e de diferenciagao. Neste sentido,
todas as atividades econdmicas (“indUstrias”) serdo culturais e criativas ou simplesmente

nao persistirao.
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" Criada pelo DL 215/2000,
de 2 de setembro, os seus
estatutos foram revistos pelo
DL 292/2007, de 21 de
agosto, e pelo DL 205/2012,
de 31 de agosto.

20s bens da Igreja foram
nacionalizados em 1910, mas
devolvidos em 1940, com a
assinatura da Concordada
com o Vaticano, com excegao
dos templos classificados
como monumento nacional
até 1945.
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Gestao do
patrimonio publico.
Reflexoes

Antonio
Lamas

1. Patrimc')nio iméve| A gestdo de monumentos, conjuntos, sitios ar-

pL’Ibll co queoldgicos, paisagens culturais, parques ou
jardins de valor cultural, classificados ao
abrigo da Lei do Patriménio Cultural 107/2001,
de 8 de setembro — estejam sob tutela direta
do Estado, dos municipios ou de uma em-
presa de capitais exclusivamente publicos,
como no caso da Parques de Sintra — Monte da Lua", coloca diferentes problemas, mas
todos os casos requerem administragdes competentes, compenetradas do interesse publico
em causa, dedicadas, com objetivos claros, dotadas de meios técnicos e financeiros ade-

quados e obrigadas a transparente prestagéo de contas.

A responsabilidade pela classificagdo e protecédo do Patriménio Cultural é da Direcdo Geral
do Patriménio Cultural (DGPC), que também gere diretamente muitos monumentos, par-
ques e jardins propriedade do Estado, através da sua organizacdo regional ou, no caso dos
principais bens, através de diretores escolhidos por juris nomeados para o efeito. Para a
gestdo e conservagao dos bens culturais que tutela — por todo o pais - a DGPC distribui
as verbas que recebe do orgamento do Estado e as receitas de visitas ou eventos promo-
vidos em cada local.

Para além de bens imdveis construidos ao longo da histéria para defesa (castelos e forta-
lezas nas fronteiras e na costa) ou para alojamento de instituicdes publicas (ex: prisdes e
universidades), a posse do Estado vieram parar, em diversas épocas, muitos outros bens,
provenientes, nomeadamente, de ordens religiosas (dos Jesuitas, em 1767, e das ordens
extintas, em 1834); da Coroa (palacios reais); ou da Igreja apods a proclamacao da Republica,
em 19102
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Sobretudo em 1834, centenas de conventos e outros imoveis de valor histérico foram ou
vendidos ou afetos a hospitais, tribunais, bibliotecas, arquivos, escolas, quartéis e outros
servigos publicos.

Tratando-se de bens imoéveis classificados, a sua protegdo deve ser a principal preocupagao
dos respetivos gestores. Envolve colaborarem na definicdo de zonas especiais de protegao
(ZEP) para cada um e na elaboracao de planos de salvaguarda para cada ZEP e, também,
colaborarem com as autoridades com competéncia para impor o cumprimento da Lei do

Patriménio (DGPC e tribunais), alertando-as para a sua violagéo.

Hoje, depois da experiéncia da Parques de Sintra - Monte da Lua, SA (PSML), defendo que
- numa vis&o holistica e didatica de patriménio e seguindo avangadas praticas europeias®
— a gestdo dos bens naturais — o Patriménio Natural — constituido por areas florestais, for-
macodes geoldgicas e costeiras, habitats de espécies animais e vegetais,de valor excecional
do ponto de vista estético, cientifico ou da conservagéo, coloca os mesmos problemas, e
deve ser semelhante a gestdo de bens culturais.

E com base na minha experiéncia neste dominio que procurarei refletir.

2. Gestao de Comecarei pelo ultimo requisito referido em 1.
bens culturais para uma gestao qualificada de bens culturais
T publicos: que os seus gestores disponham de
publicos o . .
meios técnicos e financeiros adequados, de
que prestem contas de forma transparente.

Os meios financeiros para a recuperagao, manutencao e funcionamento de qualquer mo-
numento, parque ou jardim publicos (incluindo a sua divulgagdo e fruigdo publica), s
podem provir dos contribuintes (Orgamento do Estado ou fundos europeus); de mecenas
(muito raros em Portugal); de receitas do turismo cultural; ou de rendimentos das préprias
propriedades.

Mais recentemente, no Reino Unido e, depois, em Franga, surgiram formas de financia-
mento do sector cultural por lotarias nacionais: “Heritage Lottery Fund” criado em 1994, e
“Loto du Patrimoine”, criado em 2018. Em Portugal, foi criada a “Raspadinha do Patrimdnio”
em setembro de 2021, mas foi descontinuada em 2022.

O patrimoénio néo foi construido para ser visitado, mas o estimulo das receitas que o Tu-
rismo Cultural pode trazer a sua valorizagédo e conservagéo sdo hoje, mais do que nunca,
indispensaveis, em particular em Portugal, onde as graves limitagdes orgamentais do sector
cultural publico, em particular as da DGPC, sdo conhecidas e todos os equipamentos cul-
turais que tutela lutam com caréncias de pessoal e de recursos financeiros.
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do Reino Unido.



4 Ver em https://whc.unesco.org/
en/culturallandscape/

50 conceito de Paisagem
Cultural (territorio em que se
conjugam valores naturais e
culturais de excecional
relevancia) foi aplicado pela
primeira vez na Europa, pela
UNESCO, em Sintra. Hoje, em
Portugal, o Alto Douro
Vinhateiro e as Vinhas da llha
do Pico s&o também Paisagens
Culturais de valor mundial.
Lamentavelmente, porém, o
conceito de Paisagem Cultural
nao esta plasmado na
legislacéo portuguesa, e as que
sdo Patriménio da Humanidade
sao equiparadas, na Lei do
Patriménio, a Monumentos
Nacionais.

8Os parques e palacios da Pena
e de Monserrate, o Castelo
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Foi o que defendi e pus em pratica quando fui nomeado para presidir a PSML em 2006, e

fui surpreendido por esta ndo receber qualquer contribuicdo do orgamento do Estado (ainda

nao recebe) e apresentar um passivo de mais de 9 milhdes de euros.

3. A experiéncia

da Parques de Sintra

- Monte da Lua

Como é conhecido, a UNESCO classificou,
em 19954 a zona norte da serra de Sintra,
como Paisagem Cultural de Sintra® e, em
2000, em resposta a pressées da UNESCO,
o governo criou a PSML, sociedade an6nima
de capitais exclusivamente publicos, para
reunir, em contexto empresarial, as institui-

¢des com responsabilidade na salvaguarda e valorizagdo da Paisagem Cultural. E entre-

gou-lhe a gestdo das principais propriedades do Estado na zona®, que estavam, em geral,

em muito mau estado de

conservacdo, com a missdo de as estudar, proteger, restaurar,

manter, divulgar e abrir a fruicdo publica.

I s (I
E Limite da Paisagem Cultural de Sintra (946 ha)
D Limite da Zona Tampdo (3640 ha)
I Geridas pela PSML (642 ha)
I Geridas pela Autoridade Florestal (749 ha)
. Geridas pelo ICNF (59 ha)
Geridas pela Cimara Municipal de Sintra (12 ha)

J I Geridas por Privados - Associagdo de Proprietdrios de Quintas da Serra de Sintra (612 hal}

Geridas por outros Privados (204 ha)
- Geridas pelo Ministério da Justica - Estabelecimento Prisional de Sintra (34 ha)

Figura 1__ Propriedades publicas e privadas na drea da Paisagem Cultural de Sintra.
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O plano de recuperagé@o da empresa que apresentei aos acionistas’ em 2006, envolveu, dos Mouros, o Convento dos
Capuchos, o Chalet da
Condessa d’Edla e diversas
(entradas nos monumentos e parques, e receitas de lojas, cafetarias e aluguer de espagos tapadas e, em 2012, os
para eventos). palacios de Sintra e Queluz e a
Escola Portuguesa de Arte
Equestre. Mais recentemente,
O crescimento do nimero de visitantes e receitas deveu-se, fundamentalmente, a qualidade foram confiadas a gestéo da
PSML éreas florestais na zona
envolvente do Convento dos
(“abrir para obras”) para que pudessem apreciar a complexidade dos trabalhos e onde eram Capuchos, da Peninha e do
Cabo da Roca.

entre outras medidas, o recurso as receitas provenientes da sua abertura a fruicdo publica

das intervencdes de recuperacao integral de espacos, conduzidas a vista dos visitantes

aplicadas as receitas das suas visitas; a sua divulgacédo suportada num excelente site, aco-

plado a um moderno sistema informatico de bilhética; e a servicos de apoio e satisfacdo 7 Séo hoje acionistas o Estado,
representado pela Direcdo-
Geral do Tesouro (35%); o
Instituto de Conservagao da
Natureza e Florestas (35%); o

. SN e . . . Turismo de Portugal e a
restaurar e abrir locais a visitagdo, gerar receitas provenientes dessas visitas e, com elas, Camara de Sintra (ambos com

dos visitantes.
Costumava apresentar esta estratégia como o “circulo virtuoso” do patriménio da PSML:

recuperar mais locais. 15%). O Instituto Portugués
do Patriménio Arquiteténico
(IPPAR), que foi acionista

Através da redistribuicdo de receitas entre monumentos, parques e jardins, uns mais ca- inicial, foi extinto em 2007 e

substituido pela Diregao-Geral

. . , do Patrimoénio Cultural
priedades”), foi possivel recuperar a empresa, recrutar um corpo de competentes (DGPC), que deixou de ter

pazes de atrair receitas do turismo e outros menos (a “gestdo integrada” das vérias pro-

colaboradores, restaurar progressivamente o patriménio a guarda da PSML e enriquecé-lo estatuto legal que Ihe permita

L~ z . . . L. PR o ser acionista da PSML.
com a aquisigao de varias propriedades adjacentes, indispensaveis a sua protecao, e de

muitas pegas histéricas para o acervo dos palacios.

Figura 2__ Escavagdo arqueologica
no Castelo dos Mouros, realizada a
vista dos visitantes.
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& Demonstrado pela subida,
em 9 anos, do nimero de
visitas e receitas que, de cerca
de 590.000 visitas e um
passivo de mais de 9 milhdes
de euros em 2006, foram, em
2016, mais de 2,2 milhdes de
visitas e 25,7 milhdes de euros
de receitas, transformando
Sintra no primeiro polo
portugués de turismo cultural,
seguido de Belém, em Lisboa.

Figura 3__ Exemplo dos mapas infogrdficos para apoio a visita, desenvolvidos para todos os monumentos e
parques - Paldcio de Sintra - real. Anyforms Lda.

O sucesso do modelo de gestdo da PSML® foi possivel devido a flexibilidade e as regras
de gestdo empresarial a que obedece, em especial a obrigagdo da prestacédo publica de
contas (accountability), e ao facto de o recrutamento de colaboradores ter sido conduzido
exclusivamente com base no mérito e na adequacéo do seu curriculo aos lugares a preen-
cher.

Ao longo dos anos em que administrei a PSML, tive ocasido de refletir sobre estas vanta-
gens em comparacéo com a gestdo que uma diregdo-geral ou um instituto publico pode-
riam desenvolver, e sobre qual seria o enquadramento legal e o0 modelo de gestdo mais
adequado para a salvaguarda, valorizagdo e fruigdo de patriménio cultural e natural publico,
de base territorial, e de alto valor.

[33]



0S PROXIMOS 10 ANOS DO PATRIMONIO CULTURAL
EM PORTUGAL: TENDENCIAS

4. O modelo da PSML O modelo de uma sociedade anénima para a

requer reviséo P?ML, em que os acionistas sa,o |nst|tU|,<;oes
. ~ . publicas, foi original em 1995, & ainda Unico
€ maior abrangenma -

em Portugal, mas deve ser corrigido e aper-

feicoado.

Para além dos acionistas terem variado (dife-

rentes a cada revisao dos estatutos), os seus
estatutos nao asseguram nem estabilidade empresarial, nem que os acionistas sejam enti-
dades adequadas tendo em conta o objeto da sociedade e os valores dos ativos a gerir:
por exemplo, quando a PSML foi criada em 2000, o IPPAR?® era um dos acionistas, mas hoje
nenhuma entidade publica com responsabilidade na area do patriménio cultural é acionista
da empresa.

Por outro lado, apesar da PSML ter recebido do Estado a responsabilidade pela gestao de
vastos bens culturais do mais elevado valor - classificados como patrimoénio nacional e
mundial por se situarem na area da Paisagem Cultural de Sintra — ndo |he foram conferidas
competéncias para poder zelar pela salvaguarda e valorizagdo da sua envolvente, como
teria sido intencao inicial, e a DGPC, o ICNF e a propria Camara de Sintra, ndo tém reco-
nhecidamente meios, nem empenho, para o fazer'°. E zelar pela qualidade das zonas en-
volventes dos bens culturais é indispensavel para a sua adequada fruigéo.

Sempre lamentei esta limitacdo, tanto mais que bastaria que aquelas entidades, reconhe-
cendo que a PSML tinha maior presenca local, capacidade e meios, procurassem a sua
colaboragao', e a protecdo da Paisagem Cultural de Sintra teria sido muito mais eficaz.
Mas essa colaboragéo nunca foi pedida.

Acresce que a experiéncia da PSML mostra que a protegdo do patriménio construido, ou
do patrimonio paisagistico e natural — harmoniosamente combinados na Paisagem Cultural
de Sintra — requer a mesma competéncia, sensibilidade, envolvimento dos cidadaos e or-
ganizacao, pelo que modelos de gestao com flexibilidade empresarial como o da PSML,
podem ser aplicados tanto na gestdo de Patrimonio Cultural como de Patriménio Natural
— a exemplo do National Trust do Reino Unido.

Outro aspeto que os estatutos da PSML n&o acautelam € que, como sociedade andnima,
pode distribuir resultados pelos acionistas — 0 que consegui que ndo acontecesse durante
os meus mandatos, em que estes foram aplicados somente na valorizagdo do patriménio
a guarda da empresa — mas, depois de eu sair, a PSML passou a suportar despesas da
Camara de Sintra e a distribuir dividendos aos acionistas.

Em conclusao, um modelo de gestdao melhorado, que possa ser aplicado noutros locais,
deveria: combinar a flexibilidade empresarial com as restricoes de uma entidade sem fins

lucrativos; ter um claro envolvimento na protegdo do patriménio a sua guarda, nomeada-
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¢ Sucessor do Instituto
Portugués do Patriménio
Cultural (IPPC) entre 1992 e
2007.

°Vide a triste “saga” do
processo de construgao do
hotel da Gandarinha, no
centro histérico de Sintra.
Aprovado pela Camara em
2005, protestos publicos
levaram ao seu embargo em
2019. Apos algumas
alteracdes, que a DGPC
incompreensivelmente
aceitou, o embargo foi
levantado e a gigantesca obra
avanca. Curiosamente, ndo
conheco neste caso, qualquer
intervencéo pratica da
UNESCO, que esteve sempre
muito atenta, e bem, as
intervencdes que promovi na
PSML.

" Na Paisagem Cultural de
Sintra, Patriménio da
Humanidade — equiparada a
Monumento Nacional na Lei
do Patrimonio — todas as
transformagdes e
intervencoes de privados ou
instituicoes publicas estéo,
em principio, dependentes da
aprovagao do Ministério da
Cultura (DGPC). O Ambiente
tem competéncia sobre a
area, por esta fazer parte do
Parque Natural de Sintra-
Cascais. E a UNESCO, por
sua vez, exige a elaboragao
de um Plano de Gestéo para
0s bens que classifica. O
governo encarregou a PSML
da elaboragao desse Plano,
cuja primeira verséo foi
entregue a Comisséo
Nacional da UNESCO, ao
governo e a Camara, em
2014. Os pareceres sobre
intervencdes poderiam ser
dados pela PSML por
delegacdo da Cultura, que
devia ser acionista da
empresa, e do Ambiente,
vinculativos mas apelaveis
para os ministros da Cultura e
do Ambiente.



2 Durante o meu mandato,
foi instituido um Conselho
Cientifico e Consultivo com
personalidades convidadas,
com curriculo relevante nas
areas de atividade da PSML,
e estabelecidos protocolos
com centros de investigacao
e laboratérios universitarios
no ambito do restauro do
patrimonio cultural e natural.

8 Ha também um National Trust
na Escocia.

“Como monumentos, casas
senhoriais, jardins, parques,
zonas costeiras, paisagens
protegidas, areas de protecao
da biodiversidade, etc.

>No caso do National Trust,
os trustees, entre 9 e 15, séo
nomeados por um Conselho
de 36 membros de diversas
especialidades e proveniéncias:
18 eleitos pelos membros e
18 nomeados por outras
organizacoes cuja atividade
se relaciona com a do Trust.
Os membros elegem
periodicamente essas
organizagdes. A organizagao
do Trust é regional.

6 Ha cerca de 8 anos, esteve
em estudo um projeto de lei
neste sentido.

Gestao
patrimonial___

mente zelar pelas respetivas zonas de protegédo, dando parecer prévio sobre intervengdes
publicas e privadas; e poder exercer o uso do direito de preferéncia, em nome do Estado,
na transacgao de propriedades na zona. Deveria também ser acompanhada por um conselho
de especialistas’?, representantes de instituicdes ou individualidades de reconhecida com-
peténcia na area do patrimoénio que tutela, cultural e natural, que possa apreciar projetos e
resultados, assegurando publicamente qualidade as intervencdes da empresa.

Contudo, penso que a corregao das intervengdes da PSML e da sua sustentabilidade po-
litica e econdmica, ndo passa sé por melhorar o seu modelo empresarial: € preciso buscar
inspiracdo em solugdes organizacionais de outros paises e numa viséo alargada da gestao

do patriménio.

Entre todas as organizacoes gestoras de patriménio cultural e natural e modelos de “go-
vernancga”, a mais notavel e maior, é o “National Trust for Places of Historic Interest or Na-
tural Beauty” ou, simplesmente, o “National Trust” da Inglaterra, Pais de Gales e Irlanda do

Norte (nationaltrust.org.uk)'® presidida pelo soberano, agora Carlos IIl.

E um fundo com caracter filantrépico (uma Charity) constituido em 1895 por trés mecenas
para “a preservagcdo permanente e beneficio da nagdo de sitios de interesse histdrico ou
beleza natural”'*, sob o inspirador lema “for ever, for everyone”, adquirindo-os por compra
ou doagao do Estado ou de particulares. Tem mais de 5,7 milhdes de membros e mais de
44.000 voluntarios. Entre doagdes, rendimentos das propriedades que gere e apoios varios
como o do “Lottery Fund”, vive sobretudo de quotas de membros e receitas de visitantes.

Recomendo vivamente o estudo desta instituicdo (ver Relatério do National Trust de 2021-
22) e, também, o estudo de outras figuras de gestao do patriménio cultural, como o English
Heritage, outro Charity Trust, sucessor do departamento do Estado que geria monumentos
e bens culturais publicos, assim como o modelo dos Patronatos espanhdis, de que o Museu
do Prado é um exemplo.

O modelo legal de Trust, de raiz anglo-saxoénica, tem vindo a ser aplicado em varios paises
europeus. Os seus gestores - “trustees” — sdo curadores™ de bens em nome de quem lhos
entrega e a quem se destinam (uma designagcao muito apropriada tratando-se de bens de

valor cultural).

Penso que a transcrigdo/adaptagéo da figura do Trust para a legislagdo portuguesa'® per-
mitiria utiliza-la em muitos casos em que o objetivo ndo é o lucro e se recorre, por auséncia
de outra melhor solugao, a figura de Fundagado ou, no caso da PSML, a uma empresa de

capitais publicos.

Mas o National Trust, € também uma organizagao inspiradora de boas praticas na gestao
do patriménio, em particular as resultantes da sua preocupagéo com a sustentabilidade do
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patriménio: as mudangas climaticas, as emissdes de carbono, os consumos de agua, a
preservagao da vida selvagem e da biodiversidade.

Por fim, refiro que, sempre que me interrogam sobre se 0 modelo de gestao integrada do
patrimoénio desenvolvido na PSML, com recurso ao Turismo Cultural, pode ser aplicavel
noutro local, eu respondo que sim, se funcionar sem fins lucrativos e envolver a gestao de
patrimoénio natural e cultural diversificado e atrativo; localizado num perimetro coerente e
controlavel; com suficiente dimensao para justificar equipas técnicas especializadas em
vérias areas e requerer, ndo s6 manutengdo mas ambém investimentos, porque estes sdo
a maior fonte de energia e motivacao'’.

Penso em locais como Belém, em Lisboa, e no centro histérico de Evora'® e, hoje, também,

no projeto do Bairro C, em Guimaraes.

5. Novas categorias Por definigao, patriménio é o que herddmos

e formas de fruir
o Patrimonio Cultural

dos nossos antepassados. Embora néo seja-
mos obrigados a gostar de tudo o que herda-
mos, devemos “aprender” a apreciar o Pa-
trimoénio Cultural, porque enriqguece o am-
biente em que vivemos e assegura qualidade
de vida. E, por isso, queremos que 0S N0SS0s
descendentes também tenham a possibili-
dade de o fruir e, esse querer, conduz-nos a preserva-lo e valoriza-lo — a Salvaguarda e Va-
lorizagéo do Patriménio — e a acrescenta-lo — a Construgdo de Patriménio.

As afirmagdes de que o Patriménio é fundamental para a identidade de cada povo e que
preserva-lo é um dever para com os nossos antepassados e a nossa historia, sdo vélidas,
mas sao perspetivas conservadoras, nao sao mobilizadoras, nem operativas. A visao po-
sitiva — e indutora de acdes eficazes para a preservacédo do Patriménio — é a de que preci-

samos dele para vivermos num ambiente melhor.

E ha novas formas de aprofundar esta visao.

Recentemente, a minha participagao no juri de selecao dos Prémios Europeus do Patrimoé-
nio — Europa Nostra, levou-me a apreciar novas perspetivas sobre a relevancia do Patri-
ménio Cultural na vida das pessoas e das comunidades e no seu desenvolvimento social,
traduzidas em novas categorias de prémios — para além da tradicional associada a “Con-
servagdo e Adaptacao para Reutilizagao”: a “Investigacédo”; a “Educacéo, Formagao e Com-
peténcias”; e o “Engajamento ou Comprometimento e Sensibilizagdo dos Cidadaos”
(categoria em que o projeto portugués “Museu na Aldeia”'® foi premiado em 2022).

[36]

7 Como a recuperagdo do
patrimoénio gerido pela PSML
esta quase concluida, defendi
que o governo deveria
entregar-lhe, para gestao,
mais patrimoénio publico na
sua “area de influéncia”, o
que de facto aconteceu com
a recente entrega de diversas
zonas florestais na zona
ocidental da Paisagem
Cultural de Sintra.
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Em Evora, no centro histérico
intramuros, também
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comuns.
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20Renovagao do Museu
Carnavalet e restauro do
Hbétel de la Marine, em Paris;
restauro — premiado em 2022
— da Villa E-1027 de Eileen
Gray e Jean Badovici, em
Roquebrune-Cap-Martin.
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Estes Prémios contemplam hoje vérios projetos de valorizagao do patriménio, evidenciando
a preocupagdo com a sua sustentabilidade, o seu significado para as populagdes, a criati-
vidade na difus@o de formas de fruigao e transmissao inter-geracional de saberes, associada
a formacéo e investigagdo mas, também, a nivel das tecnologias necessarias a sua conser-
vagao.

De facto, muitas candidaturas aos Prémios Europa Nostra 2022 demonstraram que, sem a
existéncia de técnicos e artifices competentes ndo sdo possiveis intervengdes, nem pe-
quenas nem grandes, de recuperacao qualificadas de bens mdveis e construgdes, como
evidenciado, em particular, em varias candidaturas francesas? e como sucede no grande
estaleiro da reconstrucao da Catedral de Notre-Dame em Paris, que sigo com atengéo. O
sucesso deste imenso empreendimento, deve-se a Franga ter uma longa tradigao de apoio
as “arts et métiers”, que sustentam um vasto acervo de pequenas e médias empresas que
responde as necessidades de qualidade de vida e ambiente de uma sociedade exigente.

Em Portugal, para além do atual contexto de dificuldades na oferta de servicos de cons-
trucdo em geral, a conservacdo do Patrimoénio é uma area desguarnecida, que as institui-
¢bes que gerem patrimoénio publico tém que apoiar através de encomendas qualificadas e
da formagao em obra.

Se fosse mais novo, gostaria agora de me dedicar a promogéo das “artes e oficios” para a

conservacao e construgao de patrimonio...

izt
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A pedra de Exu.
A cultura como
aventura

Paulo
Pires do Vale

“Exu matou um passaro, ontem, 01 __E se lidassemos com a cultura como

com uma pedra que lancou, hoje.” matéria viva e incandescente? E assim que
deve ser tratada: ndo como o morto que temos

Ditado ioruba de velar, mas corpo pulsante de sangue e res-
piracdo. Objecto de desejo e excitante fecun-
didade. Em vez de reveréncia e afastamento,
ela pede-nos amorosa proximidade. Um corpo
a corpo. Entrega mutua. Disponibilidade. Nao
apenas um conhecimento descomprometido,
mas preocupagao apaixonada.

02 __E se enfrentassemos o patrimoénio como uma aventura? N&o um territério ja des-
bravado, mapeado e seguro. Nem, sequer, algo passado. Ele permanece como urgente
presente. Um continente deconhecido, ndo a certeza assegurada e imoével que uns (mais
velhos e senhores da verdade) devem ensinar a outros (mais novos e meros consumidores).
E tarefa infinita, construgao interminada, processo de didlogo intergeracional, de criagdo
de sentido em comum. Implica escuta e participacéo. Luta e resisténcia. Conflito e nego-
ciacdo. Ou seja: promogéao de cidadania. De democracia.

03_ E se ndo usassemos o pretérito perfeito? Ha coisas que ndo podemos abandonar
como que fechadas num armario ou ja realizadas. O funcionamento da existéncia é bem
mais complexo. O mundo e a vida estdo cheios de fantasmas. Precisamos de uma subver-
sao temporal, descolonizar o tempo. Deixar de o pensar como linha de progressao causal,
com um principio, meio e fim. Tudo bem definido, consequente e arrumado. Na verdade, o
futuro ndo esta apenas a nossa frente, mas atras de nés. Ha muito por redescobrir e pro-
messas por cumprir no passado. Ou traumas por resolver, individuais e colectivos. Fantas-
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mas com quem temos de aprender a viver ou, noutros casos, compreender que eles nao
existem e, entdo, desaparecem. O passado tem um futuro — assim saibamos aproveitar,
hoje, o presente, para langar as pedras certeiras.

04_ E se pensassemos a cultura como um gerdndio? Um verbo, ndo um predicado. O pa-
trimoénio como acontecimento, uma agdo, um a fazer, em vez de julgarmos as artes e os pa-
trimoénios como “coisas”. (E ndo deve ser assim também uma aula? A procura, a investigagao,
a descoberta comum entre professor e alunos de uma verdade viva em acontecimento: ndo
simplesmente a passagem, a transmissao de algo ja morto e inalteravel). Em vez de lidarmos
com os outros como consumidores, olharmos para eles como colaboradores. Em vez de “fazer
para”, “trabalhar com”. Uma mudanca de paradigma, na educagéo e na cultura: da democra-
tizagdo a democracia (cfr Carta do Porto Santo).

05_ E se deixassemos de usar a palavra democratizagdo? A linguagem é um campo de
combate e o lugar da revolugdo: a nomenclatura € uma forma politica, promove valores e recria
o mundo. As palavras sao destruidoras ou criadoras - e uma revolugao tem de passar pelos
conceitos que recusamos, promovemos ou inventamos para moldar uma nova ordem. Afinal,
no principio era o logos. A palavra “democratizagdo” transporta ainda uma hierarquizagéo pa-
ternalista, com boas inten¢des, entre o especialista que define o que tem valor cultural, o que
é importante e deve ser conhecido, e aqueles que consomem o que foi escolhido por outros.
A nogéo de “democracia cultural” institui um paradigma diferente: em vez do ponto de partida
ser a desigualdade a ultrapassar, parte da igualdade a confirmar. Afasta-se da menorizagao
do outro, valorizando o que ele sabe, o que é, a sua especificidade cultural, as suas tradigdes,
a sua voz. Para que cada um possa participar na cultura de todos, temos de capacitar e dar
condigOes para que isso acontega - nesse sentido, é fundamental que se valorizem as espe-
cificidades culturais, pessoais, territoriais, e que todos tenham acesso a mdltiplas e diversifi-
cadas experiéncias e manifestagdes culturais, e possam descobrir a forma prépria da sua
participagdo activa. Em vez de “levar cultura” ao territorio, é preciso dizer que em todo o ter-
ritdrio ja existe cultura: € fundamental valorizar a cultura que ai existe para, depois, poder iden-
tificar as expressdes culturais que ai faltam e que é necessario colmatar. Ou seja, cumprir a
Constituigao — que garante ndo sé o acesso a fruigao cultural, mas a produgao cultural. A cada
um ser agente cultural. Um operador estético. Esta subversdo politica/cutural do lugar do
poder (e a democracia exige a partilha do poder, também na area cultural) é a de uma capa-
citacdo democratica, de valorizagéo e responsabilizagcdo de cada um pela cultura de todos.

06_ E se usassemos a palavra cultura sempre no plural? Seria mais exacto escrever cul-
turas, para ndo cair no perigo do reducionismo e na tentativa de tornar o diferente no
mesmo. Para ndao nos arrogarmos a achar os nossos conhecimentos e gostos culturais
como o candne, o modelo e o pinaculo a partir do qual avaliamos (e desvalorizamos) outros.
E preciso assumirmos, definitivamente, a diversidade como um bem. Sermos saudavel-
mente omnivoros. Abracarmos a multiplicidade e ndo suspirarmos pelo arrogante uno
como o bem a alcancar. Também a democracia ndo é unanimidade: ela é e deve ser con-
flitual, agdnica. A cultura s6 existe no plural. E o sistema simbdlico que atribui sentidos a
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vida e que se manifesta de formas mdltiplas e de modos distintos em diferentes comuni-
dades. Essa rede simbdlica, que faz a mediagdo entre a pessoa e 0 mundo, permite com-
preender que o “mundo” seja um “horizonte de possibilidades”, mais do que um conjunto
de coisas. Organiza uma mundividéncia propria, um olhar que cria e transforma o mundo

em que cada um, cada comunidade, vive.

07_ E se compreendessemos que a alteridade esta ja no coragdo da identidade? Que
somos outros, temos outros em nds. Que ninguém, pessoal ou comunitariamente, é sem
essa relagdo com diferentes. Somos mesclados, mistura, impuros. E isso € um bem. Somos
o resultado de muitos. A tentativa ficcional de uma identidade forte, pura e segura (quer
nacional, quer pessoal) € uma armadilha perigosa. Acolher a fragilidade que somos,
abrirmo-nos aos outros, é parte da aventura cultural. Da colaboracao e criagdo de comu-
nidade. Por vir, uma comunidade sempre por vir.

087 A cultura exige, também, enquanto aventura, o esquecimento - aparente oximoro.
Nao ficar preso ao falsificado e facil “foi sempre assim”, ao “ndo se pode fazer de outro
modo”. A educacao deve ser conservadora, mas sem promover o conservadorismo cas-
trador. Pelo contrario: dar uma heranga, mas sem ensinar a enterra-la na areia. P6-la a ren-
der, com todos os riscos inerentes. Dar raizes e asas (outro oximoro). Dar um solo seguro,

mas para impulsionar o salto.

09_ Somos dos velhos que ficam na praia, ou dos que se atiram e arriscam habitar na
travessia? Exu é, na religiosidade afro-brasileira dos Orixas, o senhor das travessias. Das
encruzilhadas (como Hermes, na mitologia grega, com quem Exu tem outros tragos seme-
lhantes). Lugares de perigo, de movimento, de assaltos e encontros que podem mudar a
vida. Lugares de aventura - interior, mais do que exterior. De reinvengéo e transformacao.
Exu sabe que o tempo néo ¢ linear. Ele langa uma pedra, hoje, e acerta num passaro ontem.
Um mito de uma comunidade nao-histérica, expressdo de uma outra forma de relagdo com
o tempo. De compreensao da vida como lugar do aberto, em que os diferentes tempos se
misturam. De um passado que ndo determina causalmente o futuro. Basta uma pedra bem

langada. Certeira. E se ha pedras que matam, outras libertam de armadilhas.

1 O_ Esté a escola a langar pedras certeiras? Nas narrativas dos Orixas, quando Exu apa-
rece, vira tudo “de pernas para o ar”. Separa o inseparavel, faz cair os poderosos, ajuda os
pobres a enriquecer. Numa palavra: indestina. Num sentido positivo, sem as maldades de
que o controverso Exu também é capaz, precisamos que a escola seja esse lugar de in-
destinagéo. De sublinhar que ndo ha destino tragcado. O passado, a condigéo presente so-
cial e econdmica da familia, ndo podem determinar a totalidade da vida presente e futura.
E preciso abrir portas e janelas nesse mundo de cada um que chega & escola. Dilatar o
mundo, o horizonte de possibilidades. E esse também o poder das artes e dos patriménios:
permitem, a cada um, a descoberta de possibilidades de si antes desconhecidas. Desa-
prender o que julgamos certo.
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11 __ Os patrimoénios e o trabalho dos artistas permitem responder melhor ao célebre
repto “conhece-te a ti mesmo” — e nesse “ti” estd também o mundo, o horizonte de possi-
bilidades em que vivemos como comunidade, a nossa circunstancia, os outros e a sua in-
fluéncia em nés. Contrariamente a pretensdo de um conhecimento imediato de si préprio,
enredado em ilusdes, preconceitos e habitos, a arte e as manifestagdes culturais sdo a me-
diagdo necessaria para o reconhecimento pessoal de cada um e da comunidade que somos
(ou que projetamos e sonhamos): é preciso sair de si em direcao a essas manifestacdes
culturais que sdo um depdsito da humanidade, para que o auto-conhecimento possa acon-
tecer — em vez de ficar a olhar para o seu umbigo.

1 2_ Os educadores patrimoniais, os artistas, os mediadores, os professores, os alunos,
os historiadores, os politicos, cada um de nds precisa de saber langar ao passado as per-
guntas que ainda nao foram respondidas para nos conhecermos melhor como comunidade.
Perguntas de hoje e feitas a partir de diferentes lugares e pontos de vista diversos, por pes-
soas com origens distintas. Sem exclusdes. Ai, outros sentidos e descobertas se fardo. O
patrimonio sera ja outro. Acertaremos em passaros que, antes, ndo se viam. Nesse sentido,
é preciso aproximarmo-nos do que esta perto para escutar o longinquo, e afastamo-nos
para o que esta longe para dai vermos melhor o que nos esta proximo.

1 3_ Se a cultura for experimentada como matéria vital, parte pulsante da sua vida, ndo
como matéria de erudicdo e conhecimento cinzento a transmitir, os cidad&os lutardo por
ela. Precisamos de aprender a transmitir assim a cultura: algo que € nosso, que queremos
fazer nosso, em apropriacéo. Ela é extimidade: exterioridade intima. Algo que é externo e
interior, a um tempo. Nesse sentido, as manifestagdes artisticas sdo um laboratério exis-
tencial onde ndo se olha apenas para qualquer coisa que nos é exterior, mas que nos é
propria. Mais intimo que o seu proéprio intimo. Uma segunda natureza, que necessitamos
de promover, salvaguardar e transformar, com o mesmo activismo com que precisamos de

lutar pelo ambiente.

1 4_ E necessario tomar consciéncia de que cada um é um agente cultural, como hoje
sabemos que somos agentes ambientais. Cada cidadédo deixa (ou ndo, por omissédo) uma
pegada cultural. No seu lugar especifico. Nao é preciso ser artista ou curador, nem sequer
adulto, para se ser agente de cultura. Somos ja, de forma inconsciente. E preciso torna-lo
consciente. Entao, teremos muitos mais cidadaos activistas culturais, a lutar pela cultura
no seu Km?, como lutam os jovens, hoje, pelo clima: por ser vitall Conscientes de que a
sua vida depende disso. Activistas pelo ambiente cultural: a cultura pertence-lhes, é parte
da sua vida, intima — como outra natureza. Uma segunda natureza. Mas para isso, ndo
basta conhecer, tratar a cultura como matéria de conhecimento, mas paixdo. Nada de
grande se faz sem paixao. Como estamos a passar essa paixao?

1 5_ Ao contrario do que tantas vezes insistimos, os jovens nédo s&o o futuro, séo ja o
presente e tém um voz, saibamos noés escuta-la e promover a sua participagédo. A mudanca
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comega ai, na partilha dos nosso pequenos ou grandes poderes — até do que reconhece-
mos como patriménio. Como o interpretamos e revitalizamos. Como criamos um sentido
comum em comum. Ha um papel insubstituivel para cada um neste palco, neste jogo, no
seu Km2. Um comprometimento a que chamamos cidadania cultural, e que promovera o
desenvolvimento de uma comunidade que compreende que as artes e os patrimonios
fazem parte da vida — e ndo uma via paralela, um luxo sé para alguns — e que reconhece
que a cultura existe para transformar a existéncia e ndo para a decorar.

1 6_ Exu é uma divindade cheia de contradigdes. Essa ambiguidade também é essencial
as artes e aos patrimoénio em educacéo. As instituicdes gostam de assegurar certezas imu-
taveis, mas as manifestagdes artisticas (e podemos dizer o mesmo das ciéncias) existem
como lugares de duvida e disputa, de escandalo e desordem. A escola — a cultura, a so-
ciedade - tem de saber lidar com essa incerteza. Com a excepg¢ao, e ndo apenas com a
regra. E esse 0 encanto e o mistério que nos faz partir a aventura. E partir é sempre um ar-
riscar-se a ganhar ou perder, um aventurar-se: nao apenas no mundo, ou na cultura como
algo exterior, mas no mais intimo de si mesmo. Corremos o risco de escutar, num torso,
uma voz que nos diz “muda a tua vida!”; enfrentarmos numa encruzilhada uma esfinge que
coloca uma pergunta impertinente e vital; ou repetirmos, a dangar pelas ruas da cidade,
sem dar conta disso, uma cangao que lembra “a beleza de ser um eterno aprendiz” e que
a vida “é bonita, € bonita e é bonita”. Sem vergonha.
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Formacao em
Patrimonio
Cultural

Lino
Tavares Dias

A formac&o em patrimonio é prioritaria, indispensavel e fundamental.

Ha que encontrar formas de a fazer de modo que seja acessivel a todos os cidadaos inte-
ressados, sem restricoes de origem ou proveniéncia, capaz de motivar cidadaos, de res-
ponder as necessidades sentidas em qualquer espaco do territério nacional, de ter efeitos
a curto prazo, de habilitar cidadaos orgulhosos por contribuirem profissionalmente para a
salvaguarda da heranca e da identidade.

Nesta reflexdo também procuro apontar uma eventual estratégia cujo desenvolvimento per-
mita atingir os desideratos através de medidas cuja operacionalizagdo prossiga os intuitos
pretendidos. A busca da melhoria operativa implica a inclusdo de praticas que sejam van-
tajosas em todos os sentidos, procurando fazer melhor, através de estratégia entendida
como a procura de uma forma singular de competir, ndo por ser a melhor forma de competir
para toda a gente, mas porque permite adaptar especificamente as solugdes adequadas.

Organizo a reflexdo em trés pontos:
1. O agora...

2. O antes...
3. O devir...
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1.0 agora... Patriménio e Identidade sdo duas nogdes que
ao longo do tempo tornaram-se interdepen-
dentes, evoluindo para a simbiose de interes-
ses e responsabilidades que atualmente
parece comum a cidadaos e a governantes.

Esta foi das propostas de reflexdo apontada num encontro que, sob o titulo Patrimoine et

passions identitaires, aconteceu em janeiro de 1997, em Paris, onde também foi defendida

a elaboragdo de uma ética de concegao e de pratica em patriménio (LE GOFF, 1999).

Sendo uma tematica muitas vezes abordada ao longo dos anos, e os conceitos parecerem
teoricamente aceites, a materializacdo de medidas adequadas a um sério aprofundamento
pratico destas nogbes continua muito complexa, principalmente porque os alvos, pela sua
amplitude e vastidao, séo dificeis de limitar e atingir. Também os ambientes sociais e eco-
némicos que se podem harmonizar com a evolugdo das nogdes de Patriménio e de Identi-
dade s&o ndo so6 diversos como, por vezes, indefinidos, inviabilizando respostas tipificadas.

E reconhecido que, atualmente, a maioria da populagdo mundial estd urbanizada e para
ela sdo privilegiadas politicas e medidas que procuram incluir preocupagdes com o patri-
monio e a identidade cultural. Mas podemos estar a incorrer num lapso. Sabemos que uma
grande proporg¢ao dos habitantes urbanos modernos néo tem estilos de vida citadinos ou
urbanos, entendido tal como alguém que vive em bairros onde podem caminhar, ter acesso
facil a cultura, entretenimento, lazer, emprego, espacos verdes, espacos publicos e mer-
cados. Muitos vivem estilos de vida suburbano, colados as periferias das cidades, mesmo
que habitem moradias independentes envolvidas por relvados.

A mudanca do tipo de uso do territdrio e o inerente tipo de populacao, esta a provocar o
verdadeiro abandono do edificado tradicional, esvaziando muita paisagem cultural rural,
mas, também, transfigurando paisagens urbanas historicas, as vizinhangas e as entreajudas
de proximidade, bases da identidade e da assuncéo do patriménio.

Assim, um problema do século XXI ndo € o de nos estarmos a tornar urbanos demasiada-
mente depressa, mas sim o de que ndo nos estamos a tornar suficientemente urbanos, o
que facilita misturas conceptuais e cria conflitos na aplicagdo de medidas praticas.

A falta de sintonia e de reconhecimento da identidade do patriménio, quer por imaturidade
do novo enquadramento social, quer por desapego cultural, € um problema sentido em al-
gumas modernas comunidades que apenas estédo ligadas por preceitos administrativos.
Sabemos que o que deixa de ser usado perde o sentido no quotidiano, tende para o es-
quecimento, para a perda de utilidade.

Por outro lado, se em 1990 a populagédo portuguesa com menos de 25 anos representava

36.3%, em 2015 o seu peso nao foi além de 24.8%. Em sentido inverso, a populagdo idosa
(com mais de 65 anos) representava, em 1990, 13.6% e em 2015, 20.6% do total.
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O numero de individuos jovens, onde se encontra a maioria dos estudantes, tem vindo a
diminuir nos Ultimos 20 anos, o que resultou numa variagdo média de menos 1.56% entre
1999 e 2019. A variagao negativa mais acentuada ocorreu entre 2001 e 2002 com uma
perda de 6.07%.

Ligeira alteragao sentiu-se em 2018 e 2019, em que se verificou um ligeiro acréscimo no
numero de individuos entre os 15 e os 24 anos: de 1 091 449 em 2018 para 1 095 766,
uma subida de 0.4%.

As estimativas demograficas do INE para 2019' indicavam que, em Portugal, residiam um
total de 1 095 766 individuos com idade entre os 15 e os 24 anos, 0 que representava

10.6% da populagéo total.

No entanto, nos censos de 2021, o grupo populacional que teve uma redugao mais signi-
ficativa foi o das pessoas até aos 15 anos de idade, que desceu 15,3% e representa hoje
12,9% do total, enquanto a populagédo jovem em idade ativa (dos 15 aos 24 anos) desceu

5,1% e as pessoas com idades entre os 25 e os 64 anos diminuiram 5,7%.

Estes nimeros e a sua distribuicdo pelas varias regides do pais podem ajudar a explicar
que alguns projetos de formagéo na area do patrimonio langados na década de 90 tenham
vacilado por falta de suficiente nimero de jovens interessados. Foi-se sentindo a dificuldade
de reunir, nas regides, anualmente, conjuntos de estudantes que formassem turmas com
suficiente massa critica. Resistiram apenas algumas experiéncias com alguns cursos pro-
fissionais em escolas situadas em sitios urbanos com especiais condi¢gdes, como sdo os

casos de Sintra e Setubal.

Apesar de reconhecermos os atores que atuam no patriménio e percebermos a amplitude
das suas intervencdes na sociedade portuguesa, confrontamo-nos com os limitados indices
populacionais ativos em algumas regides, o que reduz as capacidades de reacao local,
municipal e, por vezes, até regional. De facto, ndo chega afirmar que se impde ao Estado
o papel de desenvolver, até ao limite das suas possibilidades financeiras, a gestao e valo-
rizagao da nossa memoria coletiva. E indispensavel ter técnicos com formagao multidisci-
plinar para o planeamento, quer para garantir as intervencoes minimas de mera manutencéo

do existente, quer para assegurar intervengdes mais complexas.

Mas estamos perante uma demografia complexa e, em simultaneo, estamos confrontados
com indices e tipos trabalho em mutacéo que, por vezes, parecem dificultar a estabilidade
de emprego a médio e longo prazo. Um problema que atualmente muito se faz sentir, é a
falta de estudantes jovens que, depois de formados, habilitados técnica e cientificamente,
possam garantir nas suas regioes a continuidade da salvaguarda dos acervos das geracoes

passadas.
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Tal mutacéo tem sido menos sentida em alguns dominios da intervengéo social porque as
iniciativas individuais de boa vontade e as estruturas associativas — entre nés, as IPSS -
tém tido um papel fundamental, completadas por saberes e experiéncias profissionais com-
provadas. Estas estruturas beneficiam, mais ou menos amplamente, da delegacédo de com-
peténcias dos “servicos publicos” que suportam juridica e moralmente as suas agoes e
desempenhos. O mesmo nao se passa, tradicionalmente, em matéria do patriménio, es-

pecialmente com o arquitetdnico e o arqueoldgico?.

A gestédo publica do tipo piramidal descendente, confundida com a nogao de centralismo,
tem especial vocagéo nos paises latinos, incluindo Portugal, onde as instituicoes publicas
e, sobretudo, o Estado, continuam preponderantes ao longo de décadas, delas depen-
dendo a legitimidade e o reconhecimento do objeto patrimonial.

Raramente se discutiu a necessidade de trabalho cientifico profundo e rigoroso que suporte
a decisdo de reconhecimento publico, entendendo-se que tal s é possivel através de or-
ganismos publicos concentrados.

Nas ultimas décadas, a profissionalizagdo de quadros técnicos tem sido acompanhada,
por exigéncia dbvia, do incremento do uso de uma linguagem especifica que procura res-
ponder as necessidades de aprofundamento da conceptualizagcdo, da definicdo, da avalia-
¢éo, da classificagdo e de hierarquizagao da erudigdo. O objetivo principal tem sido a
produgao de texto cientifico que suporte a posterior materializagao rigorosa.

A uma conceptualizacdo e a uma teorizagdo aplicada, o poder publico responde, quase
sempre, com a edigao e pratica de procedimentos administrativos aplicados ao patriménio
classificado.

Mas, como salientou Vasco Graga Moura, “as questdes ligadas a identidade cultural nao
podem resolver-se nem se regulamentar como as relativas a produ¢do de manteiga ou a

exploragédo dos recursos do mar” (MOURA, 2013: p. 13).

Quem tem vivido embrenhado, ao longo de décadas, neste tipo de abordagens, defende que
se deve salvaguardar cada vez mais a heranca cultural como resultado de um longo processo
de existéncia das sociedades implantadas no espaco e no tempo, em interagcdo com fatores
da mais variada ordem, incompativel com a aplicagéo de solugdes de pensamento de modelo
Unico. Reconhece-se que a heranga cultural tem uma dimensao espiritual e antropoldgica, li-
gada a escalas de valores humanos identitarios, éticos, estéticos e afetivos, para além de

outros imprevistos com que somos confrontados, embora distintos caso a caso.
Num mundo em que as minUcias da vida e do trabalho, das técnicas e das profissées, se
alteram com muita frequéncia, a Unica qualidade humana capaz de fazer frente a tudo isto

é ainteligéncia. Como salientou Jodo Lobo Antunes (1986), a inteligéncia ndo pode ser en-
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persisténcia ao longo de
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para além de associacoes
e movimentos de cidadaos,
por vezes com suportes
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sinada, mas pode ser despertada, inspirada, desenvolvida, por um ensino em condi¢des
propicias, incentivador de aprendizagens ao longo da vida, capazes de nos fazer crescer

técnica, cientifica e eticamente, como cidadaos e como profissionais.

Estamos, em simultaneo, perante o desafio de reinventar os sistemas de gestédo de forma
a inspirar os seres humanos a trazerem diariamente para o trabalho todas as suas capaci-
dades que, obviamente, sdo melhoradas pela formagao.

Nas ultimas décadas, em Portugal, tem sido notavel a evolugédo dos profissionais que tra-
balham em patrimonio, felizmente com consequéncias positivas: eficicia, solidez de pen-
samento, paixdo associada a alta consciéncia de misséo, além da dedicagdo que nio
convém subestimar.

Em contrapartida, esfumou-se gradualmente a formagao de técnicos intermédios de patri-
monio oriundos das escolas profissionais e ndo se sente qualquer preocupacéo formal das
entidades responsaveis. Discutem-se, mais ou menos publicamente, algumas meras trans-
feréncias administrativas dos monumentos para os municipios, para as comunidades in-
termunicipais ou para as comissdes de coordenagdo. Em contrapartida, nao se vislumbra
gempenhamento ou preocupacgdo com os profissionais, a sua qualificagao, a adequagao a
novas exigéncias e desafios que o trabalho em patrimoénio exige, muito para além da rece-
cao de turistas.

Num processo de participagéo civica nas politicas publicas, as entidades de tutela, sejam
ministérios, secretarias de estado, direcdes gerais ou municipios, é exigido que incentivem
os profissionais, que garantam a permanente melhoria das suas capacidades técnicas,
cientificas e pessoais. Neste sentido, processos participativos devem-se tornar abrangentes
e articulados em muitos ambitos, entre os quais, a formacao ao longo da vida. Esta provado
que estes processos participativos causam especial interesse e motivam os profissionais.

2. O antes... Constatamos que a década de 70 do século
XX, muito por efeito das recomendacoes in-
ternacionais, foi marcada em Portugal pelo
crescimento da sensibilizacdo social e poli-
tica pelo tema “patriménio cultural”, deno-

tando-se também maior consciencializagédo das populagdes, de que resultou o incremento

da atividade a ele associada, especialmente sentido nos campos da arqueologia, da et-
nografia e dos museus.

Por exemplo, a atividade arqueoldgica tinha como particularidade a concentragdo do tra-

balho de campo nos meses de Verdo, especialmente as escavagdes, ja que era uma ativi-
dade desenvolvida exclusivamente por professores e quase sempre como segunda
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prioridade e durante o verdo. Em contrapartida, nos anos 80 a atividade em arqueologia
era, por vezes, desenvolvida com alguma pujanga, quer pelo nimero de pessoas envolvi-
das, quer pelos meios aplicados.

Ao contrario do que acontecia com a maioria das intervengdes em arqueologia, as inter-
vengdes no patriménio construido eram ja assumidas por profissionais, embora conduzidas
quase exclusivamente para trabalhos de restauro e para obras de construcao civil. Rara-
mente se registavam intervengdes globais com projetos de arquitetura.

Em finais da década de 70, os Campos Arqueoldgicos de Braga e Mértola surgiram como
experiéncias piloto, as quais, através do desenvolvimento de atividade arqueoldgica ao
longo de todo o ano, num sistema tendencialmente profissional, procuraram conjugar as
respostas cientificas com as patrimoniais e estas com o planeamento urbano e até com o
funcionamento administrativo.

A charneira para os anos 80 foi marcada pela criagdo de normativos que formalmente pro-
curaram regulamentar e incrementar a intervencdo em Portugal.

Em 1980, foi criado o Instituto Portugués do Patriménio Cultural e, com ele, foram gradual-
mente criadas estruturas profissionais, regulamentadas algumas carreiras e apontados os
respetivos contelidos funcionais.

Praticamente em simultaneo, sediada no Porto, tinha sido criada em 1979 a primeira Dele-
gacao Regional da Cultura do Norte, por decisdo de Sa Carneiro e Vasco Pulido Valente, e
que foi dirigida por Rui Feijo.

A nova “constituicdo da republica”, aprovada em 1976, apontava no artigo 79.° que o Es-
tado tinha “a obrigacdo de preservar, defender e valorizar o patrimdnio cultural do povo por-
tugués”. Foi uma responsabilidade, entdo, muito assumida por muitos cidadaos, autarcas
e instituicoes.

Vale a pena fazer uma breve reflexdo sobre as politicas de defesa da memoéria, sinénimo
de patrimonio, que foram desenvolvidas ao longo desses anos, por distintos governos e
por diversos dirigentes, por multiplas pessoas com diversificadas formagdes académicas,
sociais e politicas.

Ao longo dos anos, desde 1974, uma das maiores responsabilidades na area da cultura foi
a defesa do direito de autor, o reconhecimento e a formalizagdo da responsabilidade cien-
tifica nas intervengdes em patriménio. Isto ligava-se muito com uma politica de busca de
proximidade, com a regionalizagéo e a desconcentragédo. Foram criados os primeiros ser-
vigos regionais vocacionados para intervir em patriménio cultural.

O crescimento, lento e gradual, foi-se dando entre 1980 e 1990. Sentiamos que este novo
sistema procurava promover o desenvolvimento de agdes que exigiam o trabalho per-
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manente de profissionais capazes de assegurar cronogramas especificos e garantir o apoio
a projetos de trabalho e de investigacao.

Ao longo dos anos, fomos percebendo a importancia da investigacdo e da gestao de pro-
ximidade, da regionalizagdo e desconcentracao, da qualificagdo das equipas de trabalho,
da qualificagdo e do suporte conceptual das tutelas da cultura e do patrimoénio, das autar-
quias e dos autarcas inteligentes, da internacionalizagao, da interdisciplinaridade e da trans-
disciplinaridade, além da ética.

As solicitagdes que fomos sentindo no desempenho didrio reforgaram o que ja entao jul-
gavamos fundamental e que podemos sintetizar como necessidade do desenvolvimento
do ensino da historia, da ciéncia e da técnica na educacgéo escolar, assim como o reforgco
e encorajamento das ligagdes entre a investigacéo e o ensino, a todos os niveis, conscien-
tes de que isso s se conseguia se dispuséssemos de recursos humanos nos diversos es-
caldes profissionais.

Entretanto, a ades&o de Portugal a CEE, depois denominada Unido Europeia, trouxe novas
exigéncias. O ritmo explosivo de grandes obras publicas, com novos financiamentos e com
rigorosos cronogramas de execugdo, comegou a exigir respostas rapidas e por vezes até
imediatas. Isto foi muito sentido no patriménio e a resposta foi dificil porque nao estavamos
equipados com uma atualizada carta arqueoldgica para todo o pais, mas também porque
os ritmos do trabalho arqueoldgico ndo se conciliavam facilmente com os denominados
“ritmos de rentabilidade” das obras de construcéo civil, publicas e privadas. Era evidente
a falta de qualidade técnica e de sensibilidade preventiva nos processos de encomenda,
do que resultava pouca qualidade na intervencdo em patrimoénio.

Os desafios que se colocavam para intervir em patrimonio nos anos 80 eram principalmente
a falta de profissionais, a falta de empresas qualificadas e a tradicional limitagao orcamental.
Perante um mercado muito reduzido, as arquitetos, os engenheiros e os empreiteiros nao
se tinham preparado para trabalhar em consonancia com os principios de salvaguarda que
comegavam a ser apontados pela UNESCO. Também, por vezes, os métodos modernos
custavam a ser admitidos pelas entidades da tutela, entdo muito preocupadas com o li-
cenciamento centralizado das obras e no posterior controle remoto das execugoes.

Os profissionais que nessa época constituiram as primeiras equipas do novo Instituto do
Patriménio (IPPC), sentiram a falta de técnicos especializados, profissionais, que constituis-
sem equipas com os arquedlogos e com outros técnicos superiores, capazes de viabilizar
as intervengdes especificas e garantir respostas aprofundadas.

Sentia-se que a formacao de técnicos capazes de desenvolver os contelidos funcionais
exigia também reflexdo sobre os novos perfis de competéncias e que esta conjugacao sb
seria conseguida através de um ensino com grande vertente de formac@o em contexto de
trabalho, j& que para se ser eficaz teriamos de estar em consonancia com as exigéncias
praticas do dia a dia.
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Em 1987 e 1988, numa acgdo do IPPC® e do IEFP, fizemos a experiéncia de formacéo de
operarios especializados para manutengdo de estagdes arqueoldgicas. Tratava-se de for-
magcado sem certificagdo académica, garantindo tdo s6 a qualificagdo profissional. Antes,
Adilia Alarcao, a partir do Museu de Conimbriga, tinha langcado formacéo pioneira para

técnicos de conservagao e restauro com incidéncia na arqueologia.

Pouco depois, Portugal atreveu-se a organizar cursos para garantir a dupla certificagao,
académica e profissional*. Em 1989, foi langado pelo Ministério da Educacéo o projeto das
escolas profissionais (AZEVEDO, 1994: p. 92), vocacionado para garantir aos jovens, em
simultaneo, habilitacdo académica e qualificagdo profissional promovidas de forma inova-
dora, incentivando a “participacao visivel dos atores sociais ndo tradicionais ao sistema for-
mal de ensino” (MARQUES, 1994: p. 74). Para o funcionamento destas escolas o Estado
assegurava apoio financeiro e apoio técnico, especialmente dirigido ao desenvolvimento

dos projetos pedagogicos.

Em contrapartida, para este “novo ensino profissional” era exigido um projeto educativo
préprio de cada escola, o qual, depois de reconhecido, se desenvolveria com autonomia

pedagdgica e com garantia de contexto de trabalho®.

Globalmente, o Estado garantia a qualidade do sistema através de acompanhamento e ins-
pecao e, principalmente, garantia a certificacdo das competéncias profissionais em simul-

tdneo com a equivaléncia plena ao 12° ano para prossecucao de estudos.

Como escreveu Vitorino Magalhaes Godinho “...aos 15 anos é dificil um jovem escolher
carreira“ (GODINHO, 1974: p. 73). Esta situacgao foi reconhecida pelos promotores do ensino
profissional que procuraram salvaguarda-la. De facto, o jovem que termina o curso profis-
sional com 18 ou 19 anos, ja com qualificagédo para o emprego, tem salvaguardada a pos-
sibilidade de prosseguir outros caminhos, incluindo o acesso ao ensino superior.

Depois destas decisdes politicas, estavam criadas todas as condi¢des para o langamento
da formacéo de “técnicos intermédios especializados”. Era 0 momento ideal para o langa-
mento das formagoes que faltavam no ambito da arqueologia e do patriménio, desenvol-
vendo-se em “banda larga” a nogéo de intervengdo em monumento ou sitio, denotando-se
que crescentemente era indistinto o monumento do sitio: um e outro eram cada vez mais
a mesma coisa, coerentemente articulados na Paisagem, com o intuito de os resgatar para

0 conhecimento.

Em 1990, foi criada a Escola Profissional de Arqueologia como escola publica e, com ela, o
curso de “assistente de arquedlogo”®. Nos anos seguintes, por proposta das direcdes do
IPPC e do sucedaneo IPPAR, foram analisadas necessidades de novas formagdes e criados
os cursos de “assistente de conservagao e restauro” e de “técnico de gestdo e acolhimento”,
este com o intuito de especializar o desempenho profissional na relagdo com os publicos.
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3 |PPC - Instituto Portugués do
Patriménio Cultural. IEFP -
Instituto de Emprego e
Formacao Profissional.

4 Quando, na mesma data,
comparamos a inovacao
portuguesa verificamos que a
Espanha, através das “escolas
taller”, ficou exclusivamente
pela formagéo profissional.
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Nao foi por acaso que as
escolas profissionais
dedicadas exclusivamente a
formagao em patriménio foram
criadas em Tongobriga e em
Mértola, sitios que garantiam
condicdes de permanente
contexto de trabalho, sem
ambientes simulados.

=y

Destinado a jovens com o
9.° ano de escolaridade, com
a duragéo de 3 anos. O
assistente de arquedlogo,
sempre sob a supervisdo do
arquedlogo, ¢ o técnico que
executa tarefas especificas
de campo e de laboratério,
entre as quais se contam:
escavagao, recolha,
inventariacao e tratamento
de materiais arqueolégicos;
topografia, desenho e
fotografia. Além disto, dele
se espera que participe em
atividades de estudo,
conservacao e valorizagao
do patriménio arqueoldgico.



7 Apesar das carreiras terem
sido criadas em 1980 pelo
Decreto-Lei 403/80 de 26 de
setembro, e regulamentadas
em 1983 por despacho
conjunto do Ministério da
Cultura e Coordenagao
Cientifica e do Ministério da
Reforma Administrativa de 8
de abril, até 1990 nao tinham
sido realizadas quaisquer
formacdes especificas.

& Em 1995 os trabalhadores na
area do patriménio, entédo
mais inovadora,
representavam 0,5% dos
profissionais nas atividades
culturais em Portugal,
enquanto que na area dos
museus e arquivos, entao
mais tradicional,
representavam 12,8%.

©

Muitos dos profissionais
formados nas escolas
profissionais dedicadas ao
patrimonio integraram, em
todo o pais, quadros técnicos
de estruturas municipais e do
Estado.

Formagéo nas areas
do patriménio

Convém salientar as razdes que nos levaram a propor ao Ministério da Cultura, através do
entdo IPPC, e ao Ministério da Educagao, entdo através do GETAP, a criagdo de uma escola
vocacional para a area do patriménio, inicialmente com vertente acentuada na arqueologia.
As razbes podem ser assim sintetizadas:

__Necessidade de formagao especializada de técnicos intermédios para intervir em patri-

monio classificado’;

__Inexisténcia em Portugal de formagéo certificadora até 19908 ( SANTOS, 1998: p. 304);
__ Especificidade e complexidade do trabalho técnico em patriménio nacional classificado;
__Especificidade da ética na intervengédo em patriménio cultural;

__Responsabilidade constitucional dos érgaos do Estado na salvaguarda do patriménio
classificado;

__Reconhecimento do patriménio classificado como o bem mais “nobre” da identidade

nacional;

__ Possibilidade desta escola funcionar num espago que lhe pudesse servir de “oficina”
didria, tal como os cursos de medicina e enfermagem usam o hospital como sua oficina
quotidiana;

__Reconhecimento conceptual do que devia ser uma escola vocacional e plena adequagao
aos objetivos pretendidos;

__Reconhecimento de que a formagdo de técnicos capazes de desenvolver adequados
conteldos funcionais exigia reflexdo sobre os novos perfis de competéncias e que esta
conjugacéo soé seria conseguida através de um ensino com grande vertente de formacgdo
em contexto de trabalho, ja que para se ser eficaz teriamos de estar em consonancia com
as exigéncias praticas do dia a dia.

Decorridas décadas sobre a criagdo da escola, muitas intervengdes e perspetivas jorraram
sobre a area do patriménio e alguns dirigentes, regionais e nacionais, contribuiram com
distintas perspetivas, quer adequadas, quer estranhas ao indispensavel empenhamento
institucional. Decorridas trés décadas, continuamos a defender que os objetivos iniciais
estavam certos e eram adequados®.

Mas, recordemos, a década de 90 “comecou” em 9 de novembro de 1989 com a queda
do muro de Berlim, espraiando o entendimento da identidade da Europa. Recordemos,
também, que a mesma década “terminou” em 11 de setembro de 2001 com o ataque as
torres gémeas e com tudo o que isso significou.

As alteracgOes sociais e politicas que decorreram destes factos histéricos, para além de ou-
tros, como a guerra civil jugoslava em que o patriménio classificado foi alvo propositado
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de bombardeamento na Bosnia e na Croacia, mudaram perspetivas, prioridades e conse-
quentes estratégias culturais, econémicas e politicas.

Depois, as décadas do séc. XXI foram vividas sob o efeito do rapido crescimento da eco-
nomia chinesa, do desenvolvimento impressionante da revolugao digital, da pujanca da ju-
ventude na primavera arabe, dos efeitos incomensuraveis do “smartphone”.

A UNESCO e o Conselho da Europa publicaram nestas décadas muitas reflexdes e pro-
postas que ainda ajudam a abordar e a intervir em patriménio, de que salientamos a Con-
vengao da Paisagem e a Declaragdo de Namur pelas motivagdes e leituras abrangentes,
desafiadoras para governos e para cidadaos.

Qualquer proposta de formagao pensada em 2022 para ser aplicada na proxima década
tem de ter, e responder, na pratica, a estes reptos. Por outro lado, aproveitando as expe-
riéncias de formagéo das Ultimas décadas, uma nova proposta de formagéo, especializada
e profissional, para ser eficaz tem de se adequar as atuais respostas que os sistemas de
ensino desenvolvem em Portugal.

3. O devir... “Estamos hoje a decidir o que o mundo sera
em 2050, a preparar o que ele serda em 2100.
A nossa forma de agir determinara se os nos-
sos filhos e os nossos netos viverdo num
mundo habitavel ou se terdo de lidar com um
inferno, odiando-nos por isso. Para lhes deixarmos um planeta em condicbes dignas, € ne-
cessdrio pensar o futuro, compreender de onde ele vem e como agir sobre ele”.

Assim Jacques Attali iniciava o texto do prefacio do livro Breve Histdria do Futuro, editado
em Franga em 2006 e em Portugal no ano seguinte (ATTALI, 2007).

Tal como Attali apontou, antes de 2030, todos, a exce¢do dos muito pobres, estardo ligados
em todos os lugares a todas as redes de informagéo através de infraestruturas de banda
larga, moveis e fixas. Todos estardo, assim, em situagéo de ubiquidade némada. Estas in-
fraestruturas permitirao também gerir melhor a seguranca urbana, os congestionamentos
dos transportes e a prevengado de catastrofes. Estas ligacdes em rede permitirdo que dife-
rentes cidadaos em distintos sitios, estejam presentes, em simultaneo, em atos e atividades,
sem que se tenham de deslocar. As reunides a distancia, assim como conferéncias e aulas,
que pareciam uma excegao complexa, tornou-se solucdo generalizada durante a recente
pandemia do COVID, transformando a excegao em regra formalmente defendida. O com-
putador, quer no uso de TAC adaptada, quer no levantamento grafico de um monumento

ou na leitura do subsolo por processos ndo invasivos, permite aos arquitetos e aos arqueod-
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logos obter informagdes rapidas e rigorosas sobre solos e pegas, o que até ha poucos anos

era inacessivel ou demorado.

Também os motores de busca sdo atualmente ferramentas indispensaveis, vulgarizados

no quotidiano por pessoas de todas as geracoes e formacoes.

Atualmente, podemos acompanhar o percurso de um produto que encomendamos pela
internet, sem provar e sem apalpar. Os robds para uso doméstico generalizam-se, fazendo
os mais distintos trabalhos. Os nossos automoveis ja hoje nos alertam e nos transmitem,

em permanéncia, as mais diversas informacoes, preventivas e cautelares.

Perante estas realidades em permanente mutagéo, se quisermos saber que modelo de edu-
cacéo necessitamos para o século XXI, temos a necessidade de analisar a questédo do ponto

de vista social. Qual o género de mundo que nos espera nas proximas décadas?

Embora tenhamos de reconhecer que existem diferencas culturais profundas entre as dife-
rentes regibes do mundo e que em distintas regiées os problemas sociais, econémicos e
politicos sdo muito diferentes, também é preciso notar que no meio de tanta heterogenei-
dade existem algumas tendéncias comuns e universais que nos afetam a todos, embora
com impacto diferente nas multiplas populagées do planeta.

Estas questbes, embora a medida da época, ja foram abordadas num encontro realizado em
1996, em que se debatiam as perspetivas para a educacéo no século XXI (STAVENHAGEN,
1996: p. 69).

Em 2022, depois da pandemia global que nos influenciou a todos, continuamos a nao saber
qual o género de mundo que nos espera nas proximas décadas. Percebemos que a globa-
lizagdo ndo se assumiu como mera moda histérica, mas foi oportunidade para romper com
muitos lagos tradicionais para, em contrapartida, compartilhar o progresso e o conforto a
escala mundial. A globalizagédo apontou-nos aspetos preocupantes, problematicos e duvi-
dosos. Se aparentemente a globalizagao apontava prioritariamente para alteragéo das re-
lacOes econdmicas, aspeto em que se evidenciava, também implicou alteragées muito
significativas na transformagao, mais ou menos paulatina, das identidades nacionais e na
nossa visdo imediata do mundo. Estas perspetivas imediatistas tém sido muito sentidas
no patriménio, onde se tem notado a excessiva osmose que o turismo por vezes impde
quando a orientagdo orgamental é s para os “monumentos que enchem o olho”, geral-

mente justificada por novos conceitos de 6cio e apoios do marketing.

Também estas novas exigéncias e condicionantes do lazer na sociedade contemporanea,
e o papel que o patriménio representa no turismo cultural, prevenindo colisdes culturais
(BAPTISTA, 1997: p. 37), obrigam a melhoria da qualificagédo dos intervenientes e a sua es-
pecializagdo. Também, tal como em 1999 apontou Manuel Maria Carrilho, devemos exigir,
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sempre, com ambigdo, novos objetivos e novas estratégias na definicao de uma cidadania
patrimonial como condigdo de sucesso de uma politica de defesa e de valorizagdo do pa-
triménio, assim como devemos apostar na qualificagdo que propicia o conhecimento, es-
timula a criatividade e aumenta a produtividade (CARRILHO, 2001: p. 111).

Tradicionalmente, na arquitetura de sistemas escolares, é considerada prioritaria a capaci-
dade e a responsabilidade de desenhar e construir um modo de escolarizagao que garanta
a empregabilidade. Esta é uma perspetiva problematica e de dificil concretizagdo num curto
prazo, concentrada na observagao local ou regional, ndo conseguindo responder ao &mbito
nacional. Recordo um apontamento que Jodo Lobo Antunes salientava na formagéo na
medicina: “um médico necessita ndo s6 de ser ensinado, como também treinado. Por en-
sinar refiro-me a transmisséo de conhecimentos, e para isso dependemos dos nossos mes-
tres; por treino quero significar o cultivar das aptidées que dependem das nossas
oportunidades e de nds proprios” (ANTUNES, 1996: p. 34).

Numa entrevista no Didrio de Noticias em junho de 2022, o reitor da Universidade do Porto,
salientou que “hoje em dia, ndo conseguimos prever o que serdo as profissées do futuro. A
evolugdo do conhecimento faz-se a tal velocidade, que nds temos sobretudo de formar pes-

soas que saibam pensar e adaptar-se aos desafios do futuro.”

Numa reflexao sobre a evolugao do reconhecimento do patriménio em Portugal, da sua in-
vestigagao, recuperagdo e gestao, julgo que seria muito Util o desenvolvimento de um con-
trato social entre os atores (COLARDELLE, 1998: p. 123) que nele intervém e o Estado,
com o objetivo de garantir formagao especializada e permanente reflexdo aprofundada, em
complemento das formagdes que o ensino superior ja proporciona, atuando a montante e
a jusante destas, em consonancia com as exigéncias da progressao ajustada de carreiras
profissionais na area do patriménio cultural.

Julgo que deveria ser assumida politicamente pela tutela a existéncia de uma “Academia
de Patrimoénio”, de ambito nacional, credibilizada e com a preocupacao de transversalidade
de éareas cientificas e técnicas. Deveria ser privilegiada a formula de parcerias institucionais
que favorecesse a confluéncia de ideias que vai além da influéncia que motiva mimetismos

usados nas estratégias de intervencao.

Esta “Academia de Patrimoénio” deveria ser defensora intransigente da ideia de educagéo du-
rante toda a vida, o que sugere uma grande dependéncia entre a sociedade, a atividade eco-
némica e os sistemas educativos, tanto formais como informais, defendendo alternativas a

escola como espaco fisico educativo exclusivo, embora sem o recusar quando necessario.
Devia permitir ao cidadao programar com flexibilidade a sua vida, aproveitar as oportuni-
dades e possibilidades que se |he deparam, facilitar nas diferentes fases da vida a transicéo

entre a formagao, o trabalho e os tempos livres.
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Figura 1__ Uma “Academia de Patrimonio”, assumidamente promotora da interdisciplinaridade, poderia
ajudar a refletir sobre este tipo de exemplos, para que uma solugdo encontrada para facilitagdo de acesso de
publico a um sitio ndo condene o proprio sitio. Neste caso, um elevador panordmico irrompe do telhado do
edificio que serve de recegdo e acolhe as lojas.

© Lino Tavares Dias

Costuma dizer-se que temos de estancar a hemorragia de recursos humanos com quali-
dade insubstituivel que emigra para economias e sociedades que os valorizam. Mas, antes,
temos de estancar a hemorragia de jovens que sdo obrigados a sair das suas terras para
estudarem longe, sem vislumbrarem hipéteses de a elas regressarem e poderem ser Uteis
no futuro. O emprego local e regional nos diversos setores do patriménio pode ser uma
das solugdes, se bem planeado e pensado com sustentabilidade, permitindo horizontes
para quem sai do lugar de residéncia familiar para receber formacgao especializada e, de-
pois, regressa para a aplicar de modo suportado numa rede de atualizagdo permanente
em que fica integrado.
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Figura 2__ Num projeto recente do
arquiteto Siza Vieira no Mosteiro de
Ancede o espago da cozinha foi
assumido como ruina, opg¢do com
manifesto impacto visual e qualidade
estetica. Mas, por vezes, a arqueologia
da arquitetura, como prévia
investigacdo interdisciplinar, consegue
acrescentar explicagées que permitem
salientar, em planos globais de
intervengdo, muitas outras
caracteristicas valorativas dos usos
originais e seculares dos espagos dos
monumentos. A “Academia de
Patrimonio” poderia contribuir para a
reflexdo e discussdo transdisciplinar
destas situagoes.

© Lino Tavares Dias

Nos préximos anos, na proxima década, a “Academia de Patriménio” deveria ter interven-
cdo concreta em dois niveis especificos, ambos valorizando a perspetiva vocacional do ci-
dadao e permitindo-lhe contrariar a limitagcdo do que lhe é oferecido perto de casa.

O primeiro nivel promoveria, na busca da exceléncia, a formagdo com caracteristicas pro-
fissionais, através de “cursos técnicos superiores profissionais”’?, com duracao de dois
anos letivos (quatro semestres), com grande incidéncia em contexto de trabalho, herdando,
por exemplo, embora agora reajustado ao ensino superior, o que foi objetivo da Escola Pro-
fissional de Arqueologia enquanto Unica escola publica criada em 1990, ha mais de 30
anos. Este nivel de ensino superior politécnico exige instalagdes permanentes adequadas,
laboratoriais e de campo, tal como aconteceu com o ensino profissional secundario.

A “Academia de Patriménio”, onde se integraria a escola especializada, publica, assumida
no ensino politécnico, formaria, e através dela certificaria, por exemplo, assistentes de ar-
quedlogo, assistentes de conservagdo e restauro, assistentes de acolhimento e rececéao,
entre outros julgados oportunos para intervir em qualquer espaco nacional. Os estudantes
terminavam os seus cursos com qualificacéo profissional e académica para que pudessem
empenhar-se desde logo na profissdo, em autarquias, na administragdo publica, ou na ati-
vidade empresarial, embora também pudessem optar por prosseguir para outros niveis do
ensino superior.
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9O regime juridico do curso
técnico superior profissional
encontra-se previsto no
Decreto-Lei n.° 74/2006, de
24 de marco, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 63/2016,
de 13 de setembro e
pelo Decreto-Lei n.° 65/2018,
de 16 de agosto.



" A Escola Profissional de
Arqueologia, Unica escola
publica na area do patrimonio,
foi equipada desde a década
de 90 com laboratoérios e
equipamentos indispensaveis
ao desenvolvimento de
formacao especializada. A
falta de ambic&o cultural e o
descuido institucional fez
regredir gradualmente os
objetivos iniciais a que esta
escola se propunha.

N

A criacao de condicbes

de acolhimento foi uma
preocupagao dos
responsaveis por esta escola
profissional logo na década
de 90. Foi prevista a
construgao de uma
residéncia académica para

a qual existiu projeto de
arquitetura e especialidades,
terreno e financiamento. Mas
as vontades politicas mudam
com os tempos e 0s
empenhos vao-se esvaindo.

Formagéao nas areas
do patriménio

Figura 3__ No Paldcio dos Papas,

em Avignon, Franga, apesar de
receber grandes afluxos turisticos,

o0 visitante ¢ confrontado com solugées
de manutengdo que surpreendem pela
singeleza de intervengdo,
propositadamente muito limitada a
limpeza de estruturas originais.

Sdo solugoes desafiadoras que pela
ousadia minimalista podem servir

X de reflexdo pluridisciplinar em uma
X x “Academia de Patriménio”.

© Lino Tavares Dias

Os cursos técnicos superiores profissionais estao formalmente reconhecidos e financiados,
inseridos no ensino politécnico, sendo fundamental a estabilizagdo de um corpo docente
credivel e especializado que desse suporte a qualidade cientifica, técnica e ética que uma
escola especializada em patriménio cultural exige, com muito trabalho em ambiente de la-
boratério' e com garantias manifestas de verdadeiro contexto de trabalho durante a forma-
cdo integrada. Neste tipo de formacéo, para além do um cuidadoso plano de contelidos
curriculares, os contextos de trabalho sao vertentes determinantes para o éxito pessoal e
profissional dos estudantes. Um bom e atempado planeamento com ambito nacional na ar-
ticulagdo com entidades publica e privadas, assim como com investigadores que trabalham
diversas areas cientificas nos diversos pontos do pais, poderia tornar memoravelmente ren-

taveis, para todos, os tempos de contexto de trabalho que existem ao longo de todo o curso.

Estes cursos agora redimensionados em consonancia com as exigéncias da progressao das
carreiras profissionais, poderiam e deveriam acolher estudantes de todo o pais e interna-
cionais, garantindo-se condigdes de alojamento. Esta perspetiva de alojamento foi tentada
na Escola Profissional de Arqueologia logo na década de 90, e incluia a construgao de uma
residéncia para a qual existiu projeto, terreno e financiamento'. Esta perspetiva integrada é
fundamental para o éxito e credibilizagéo de uma formagéo especializada que propicie com-
peténcias e capacidades para intervir na area do patrimonio cultural. O reconhecimento for-
mal que este tipo de curso tem no ambito da Unido Europeia, poderia ser propiciador de
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internacionalizagdo, quer porque pode ampliar empregabilidade dos técnicos, quer porque

pode garantir prossecugao em outras outras experiéncias de formagao ao longo da vida.

Mas, se nao for encarado de modo articulado a formagao e o alojamento académico, para
além da internacionalizacao, esta escola especializada, logo que ultrapassado o impacto
inicial e o efeito novidade que motiva vontades especiais, tal como aconteceu na década
de 90 com o ensino profissional, corre o risco de se reduzir e limitar & expresséo local ou
regional e de ndo conseguir acolher os bons estudantes, vocacionados, que existem dis-
persos por todo o pais.

Com empenhamento de bons docentes e de profissionais de patriménio com provas dadas,
com manifesto suporte politico das tutelas da cultura e da educacao, esta formacéao reali-

zada em ambiente de escola especializada poderia ser de éxito num futuro préximo, ndo
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Figura 4__ Na salvaguarda de um monumento, de um sitio
ou de paisagem cultural, quais sdo os limites das dreas
envolventes que, em concreto, os podem defender?

Aponto dois exemplos recolhidos em 2022, demonstrativos
de diferentes op¢ées de gestdo da paisagem cultural usadas
nas dreas de salvaguarda do Coliseu em Roma e da Ponte
da Arrdbida no Porto.

A busca de respostas serias e adequadas a este tipo de
situagoes devia ser motivo de reflexdo interdisciplinar
aprofundada em uma “Academia de Patrimonio”.

© Lino Tavares Dias

s6 porque ja esta experimentada, como também financiada e formalmente reconhecida.
Tem, tdo sb, de ser bem gerida, com planos pedagdgicos repensados, tecnologicamente
redimensionada e politicamente assumida.

O segundo nivel de intervengdo da “Academia de Patrimoénio” seria destinado a cidaddos
ja com formacéo superior. Poderia funcionar num sistema bastante desmaterializado, sem
necessidade de instalacdes préprias permanentes, numa perspetiva muito semelhante ao
que acontece ha décadas com o curso de auditores de defesa nacional, promovido pelo
Ministério da Defesa. Todos os anos, sdo reunidas personalidades, técnicos e investigado-
res que, através de conferéncias, atualizam perspetivas e contelddos, transmitindo as di-
namicas, as problematicas e as experiéncias mais atualizadas. S8o cursos de afirmacgao
da transversalidade do conhecimento, compostos por conferéncias, sessoes praticas e vi-
sitas técnicas enquadradas num cuidadoso cronograma.
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Também temos vindo a assistir, e até a participar como docente, ao longo dos anos, em
varios cursos de estudos avangados em patrimoénio, promovidos por faculdades de letras,
de arquitetura, de engenharia ou de artes. Sdo cursos com conteldos interessantes, mas
abordados de forma redutora, disciplinar. O desafio da intervengdo em patriménio exige
leituras mais holisticas.

Dois cursos deste tipo foram organizados no Porto, pela diregcao regional do IPPAR, nos
anos de 2003 e 2004, com éxito reconhecido™.

Agora, a perspetivar 2030, um curso anual promovido pela “Academia de Patriménio”, de
ambito nacional, reuniria um corpo docente flexivel, com formagéo e experiéncias trans-
versais, conferencistas ndo s6 portugueses que, ao longo do ano académico, com crono-
grama adequado, discutiria as mais recentes realidades e as mais modernas metodologias.
Os alunos, assumidos como auditores, seriam cidadaos ja habilitados com cursos supe-
riores das mais distintas formacoes, desde a Histéria e Arqueologia, Arquitetura ou Enge-
nharia, Gestao ou Direito, Geografia e Turismo, entre outras, para quem serviria como
especializacao.

Com esta abrangéncia e com as facilidades de comunicagdo que as plataformas nos per-
mitem na atualidade, a “Academia de Patrimoénio” poderia ser uma solugao para a constru-
cdo de uma rede de conhecimentos na area especifica da intervencéo, com a particularidade
Unica de se poder desenvolver a partir da entidade de quem imanam as regras e as meto-
dologias de intervencao concreta, pratica, experimentada, reconhecida e avaliada'.

A riqueza da formagao pluridisciplinar, incentivando a reflexao e a discussao, podia ser ga-
rantida e fortalecida pela diversidade dos intervenientes, sejam os alunos (auditores), sejam
os docentes (conferencistas).

Com intervencdo empenhada nestes dois niveis, superior profissional e pos-universitario,
a “Academia de Patrimonio” garantiria a formagéo estabilizada de técnicos capazes de as-
sumir um determinado elenco de atos técnicos, para além de integrarem equipas qualifi-
cadas para intervir em patrimoénio e, também, por outro lado, garantiria a qualificagdo
atualizada de cidaddos altamente qualificados para intervir, na pratica, em planos e projetos
transversais e globais.

Obviamente e em simultaneo, deveria ser incentivado o didlogo com as instituicdes uni-
versitarias e politécnicas portuguesas, europeias e estrangeiras que, afinal, garantem a for-
macao superior formal ao nivel de licenciaturas, mestrados e doutoramentos especificos.

Perante a realidade da populagado portuguesa e perante a necessidade sentida nas Ultimas
décadas nos dominios do patriménio, julgo que este seria um caminho. Para ja é apenas
um desejo, assumido na perspetiva de que “o desejo ndo se sacia, mas aprofunda-se”
(MENDONGA, 2019: p. 49).
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8 Formagdo com financiamento
no ambito do Il QCA 2000-
2007 foi suportada por um
plano de conferéncias com
limite de 120 minutos
(apresentagao e debate).
Integrou 40 conferéncias e
10 sessoes praticas.

4 Ao longo dos anos, foram
mudando de designagao ao
gosto da moda: IPPC, IPPAR,
DGPC, Delegagéo ou Diregao
Regional da Cultura.



Formagéao nas areas
do patriménio

A “Academia de Patriménio” poderia ser, também, um desafio capaz de congregar esforgos,
rentabilizar investimentos, promover a reflexao, além de incentivar a indispensavel avaliagao
permanente. Em contrapartida, este desafio exigiria empenho politico, mas provaria sensi-
bilidade e respeito pelo patrimoénio cultural como prioritario da nossa identidade.
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" Expressao de Frangois
Mairesse em Le Musée Hibride
(2010).

Museus

A caminho
de museus mais
colaborativos

Joana
Sousa Monteiro

|ntrodu950 Sem intencéo de tentar qualquer exercicio de
adivinhagao nem de antecipar mudancas,
coube-nos elaborar um exercicio de reflexdo
sobre algumas das tendéncias para o setor
dos museus no presente e no que imagina-
mos venham a ser os proximos tempos. Apontamos, assim, caminhos de desenvolvimento,
nalguns casos ja experimentados no presente e, por vezes, confundiveis com desejos, que

nos levem a museus mais relevantes e mais colaborativos.

A essa “instituicdo bizarra” que é o museu, esta indelevelmente associado o paradoxo de
ser uma entidade que se dedica a estudar, conservar e salvaguardar patriménio para as
geracoes futuras, e, em simultaneo, a ser acessivel, inclusiva e agregadora de uma vasta
diversidade de publicos.

Iniciamos esta reflexdo a partir de alteragcdes conceptuais e estratégicas patentes em do-
cumentos normativos que apontam vias de futuro para os museus, nomeadamente respei-
tantes a nova definigdo de museu e a linhas de agdo consentaneas com algumas das
grandes questdes do mundo atual. Indicamos valores e principios, e refletimos sobre a
complementaridade entre as fungdes tradicionais e necessarias dos museus (investigagao,
conservagao, documentagao, exposicao e educagao) e o seu papel expandido como agen-
tes de construgao de cidadania.

Posteriormente, indicamos perspetivas sobre como a orientagao para a inclusao e para a
democratizacdo da cultura podem transformar as praticas museolégicas, incluindo no que
respeita a processos de descolonizacdo e a promocgao da justica social e da equidade.

Acrescentamos algumas consideragoes acerca do papel dos museus no bem-estar e na
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sustentabilidade, como motor de desenvolvimento socioeconémico dos seus territorios.
Apontamos, ainda, a importancia da transformacao digital e das respetivas ferramentas de

acessibilidade e de democratizagdo dos museus e dos seus conteldos.

Comecemos por mencionar a existéncia de
Museus, P

um territorio imenso
de potencialidades

uma nova definicado de museu, emanada do
Conselho Internacional de Museus? em 2022.
Volvidos cerca de cinco anos de debate, pu-
blicagbes e reunides, passando pela ndo
aprovacao da polémica primeira proposta de
nova definicao de museu apresentada na 25.2
conferéncia geral do ICOM em 2019, em
Quioto, a atual definigdo foi aprovada na ultima conferéncia geral do ICOM, em Praga: “Um
museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da sociedade, que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expoe o patriménio material e imaterial. Abertos
ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade.
Com a participagdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética
e profissional, proporcionando experiéncias diversas para educacao, fruicdo, reflexdo e par-
tilha de conhecimento” (ICOM PORTUGAL, 2022).

Comparando a atual definicdo com a formulagé@o anterior, em vigor desde 2007, assinala-
se a permanéncia e o reafirmar das caracteristicas estruturais dos museus, mas também a
abertura a questoes contemporaneas fundamentais tais como a incluséo, a diversidade, a
sustentabilidade, a ética, a participagéo, a reflexdo e a partilha. Houve, no entanto, vozes
de desapontamento por nao se ter optado por uma versao mais progressista que, nomea-
damente, explicitasse a descolonizagdo como linha de atuagao recomendada?®. De todo o
modo, se alguns daqueles vocabulos podem ser considerados naturalmente associados a
pratica museoldgica (como a ética, a reflexdo e a partilha), ndo deixa de ser significativa a
modernidade da nomeacao da diversidade, da inclusdo, da sustentabilidade e da partici-
pacao. Mais do que ideias inspiradoras, sao responsabilidades que se apontam para refle-
xao e atuagdo em conformidade.

A proposta que néo foi aceite em 2019 pela maioria dos membros votantes do ICOM*, re-
presentando comités nacionais (incluindo o ICOM Portugal), comités internacionais tema-
ticos® e aliangas regionais (tais como o ICOM Europa, entéo liderado por Luis Raposo), ndo
corresponderia a uma definicdo operativa para museus e tutelas a nivel mundial. Nao tendo
aqui cabimento os detalhes do debate que pontificou esse capitulo da museologia, importa
ressaltar alguns vocabulos da primeira proposta de definicao que cremos serem significa-
tivos no presente e para o futuro préximo do setor: democratizagdo, pluralidade, didlogo
critico, igualdade global, transparéncia, justica social, bem-estar planetario.

[66]

21COM - a organizagdo
internacional nao-
governamental de museus e
profissionais de museus
dedicada a investigagao,
conservagao e comunicagao
do patriménio do mundo,
presente e futuro, material e
imaterial, que conta com mais
de 45 mil membros.

3 Ver, por exemplo, o artigo da
ArtNet News, After Years of
Debate, Leading Experts Have
Finally Decided What Defines
an Ideal Museum. Did They Not
Go Far Enough?

IS

ICOM Portugal (2019).

“Os Museus séo espagos
democratizantes, inclusivos e
polifénicos, orientados para o
dialogo critico sobre os
passados e os futuros.
Reconhecendo e lidando com
os conflitos e desafios do
presente, detém, em nome da
sociedade, a custédia de
artefactos e espécimes, por ela
preservam memorias diversas
para as geracgoes futuras,
garantindo a igualdade de
direitos e de acesso ao
patrimoénio a todas as pessoas.
Os museus n&o tém fins
lucrativos. Sao participativos e
transparentes; trabalham em
parceria ativa com e para
comunidades diversas na
recolha, conservacao,
investigacao, interpretacéo,
exposicao e aprofundamento
dos varios entendimentos do
mundo, com o objetivo de
contribuir para a dignidade
humana e para a justica social,
a igualdade global e o0 bem-
estar planetario”.

o

Incluindo o CAMOC, Comité
Internacional de Museus de
Cidade, do qual era entao
Presidente.



6 Referimo-nos a tradugdo nao
oficial da Recomendagéo da
UNESCO, realizada pelo
Instituto Brasileiro de Museus e
revista pelo ICOM Portugal.

" Referéncias, nomeadamente,
aos pontos 3, 12, 14,17 e 18
da mesma Recomendacao da
UNESCO.

& Conferéncia de Porto Santo
(2021). Carta do Porto Santo —
A cultura e a promogéo da
democracia: para uma
cidadania cultural europeia.
https://www.culturaportugal.go
v.pt/media/9171/pt-carta-do-
porto-santo.pdf.
Nomeadamente nos pontos
23e25.

Figura 1__ Actividade de
mediagdo cultural.
@ Museu de Lisboa

Museus

Passemos para a Recomendagao da UNESCO relativa a protegdo e promogéo dos museus
e das colecoes, da sua diversidade e do seu papel na sociedade (2015). Dirige-se aos pro-
fissionais de museus, mas sobretudo aos Estados Membros, constituindo um instrumento
normativo global para o setor. Para além de reafirmar o papel dos museus enquanto pilar da
sociedade, passiveis de proporcionar acesso universal a cultura e de caracterizar a atualidade
das fungbes museoldgicas, o documento refere a sua potencial relevancia na coes3o social,
na construgao de cidadania, no impulsionar da criatividade, na melhoria da qualidade de vida,
assim como na promogao dos direitos humanos, da igualdade de género e da inclusao’.

Jé a Carta de Porto Santo (2021), relativa ao setor da cultura, desenvolve, entre outros as-
petos, a responsabilidade do trabalho orientado para uma inclusdo plena, para a promogao
da democracia e para a construcédo de cidadania ativa. Referimos, por exemplo, a chamada
das instituigdes culturais a considerarem “as necessidades especificas das pessoas e das
comunidades, as suas origens étnicas, religiosas, sociais e econdmicas, as deficiéncias fi-
sicas, sensoriais e intelectuais e outras necessidades relacionadas com a deslocacgao e os
transportes.” Indica, de igual modo, o valor de uma programagao que abranja questdes so-
ciais prementes para o estimulo de consciéncias sociais e culturais mais atentas aos valores
da democracia, diversidade e igualdade®.

Na mesma linha de pensamento, e a propdsito de como poderdo os museus contribuir para
o0 bem comum no futuro, refere Sara Brighenti que a educacao e a mediagcdao nos museus
“podem (e devem) ser entendidas como formas de ativismo que servem de apoio ao exer-
cicio da cidadania plena porque partem da realidade, do problema e da sua complexidade
para a abordagem ao objeto ou ao bem cultural/ artistico/ patrimonial” (BRIGHENTI, 2022).

[e7]
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Fundamental para o setor museoldgico nacional é o Relatério Final do Grupo de Projeto
Museus no Futuro, coordenado por Clara Camacho e dirigido ao universo de museus, pa-
lacios e monumentos tutelados pela Dire¢cdo-Geral do Patriménio. Indica caminhos estru-
turantes, designadamente nas areas da relagdo entre museus e tutelas, da gestdo dos
museus, das redes e parcerias, da transformagao digital, da gestdo de colegdes incluindo
a conservacao, investigagdo, inventario e circulagdo de bens, e, ainda, na area dos publicos
e da mediagdo. De acordo com o Relatério, “é tendencial a constatagdo do impacto dos
museus e dos monumentos na qualidade de vida, na melhoria da saude fisica e mental, na
promocao da autoconfian¢a e do empoderamento, no reforco do sentimento de pertenca,
na participacdo cidadé e na inspiragdo da criatividade e da curiosidade” (CAMACHO, 2020).

Desde 2012, o Center for the Future of Museums, da American Alliance of Museums, edita
uma publicagéo digital anual sobre tendéncias do presente e para o futuro no setor dos
museus, alternando entre cendrios assumidamente futuristas e ficcionais e a apresentagao
de linhas orientadoras para futuros realistas com base em exemplos concretos. Nos Ultimos
anos, e excetuando o cenario diretamente resultante do contexto pandémico de 2020, po-
demos encontrar referéncias a questdes estruturantes, ou mesmo fraturantes, que devem
ser objeto de reflexdo, tais como resiliéncia climatica, reconciliagéo e verdade, criatividade
e economia colaborativa, desenvolvimento de salide mental e bem-estar, e servigo publico
de proximidade e vizinhanga.

No cenario de 2022, os museus s3o vistos como infraestruturas comunitarias em poténcia,
com capacidade de atuagao em cinco pilares de desenvolvimento: na educacao informal
para os jovens; na integracdo comunitaria para seniores; na melhoria da satide mental de
todos; na capacidade de resposta em face de desastres; e no “redimensionamento do
mundo”, propondo alternativas sustentaveis e criativas ao crescimento continuado impos-
sivel de manter (CENTER FOR THE FUTURE OF MUSEUMS, 2022).

Desde 2020 que o tema anualmente escolhido pelo ICOM para celebrar o Dia Internacional
dos Museus, a 18 de maio, se articula com um ou mais dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030°. Para 2023, a proposta mais votada foi “Museus, Sustenta-
bilidade e Bem-estar”, referindo-se a dois assuntos que podem, e devem, ser relacionados
e que constituem questoes essenciais no presente e no futuro: a sustentabilidade, no sen-
tido holistico da Agenda 2030 (nas dimens0es social, econémica e ambiental), e o bem-
-estar individual e social, vistos como fatores de desenvolvimento complementares. Con-
sideradas instituigdes fidveis e importantes elementos do tecido social que partilhamos, os
museus tém a possibilidade de criar mudangas positivas progressivas em prol do bem-

estar e do desenvolvimento sustentavel das nossas comunidades™®.

[68]

¢ Nagdes Unidas. Centro
Regional para a Europa
Ocidental. Agenda 2030.
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Em: https://unric.
org/pt/objetivos-de-desenvol
vimento-sustentavel/.

9 Em 2023, 0s museus séo
convidados a concentrar
esfor¢os na promocgao de
atividades que se relacionem
com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel
numeros 3 (saude e bem-
-estar), 13 (agdo climatica) e
15 (proteger a vida terrestre).
Entretanto, prepara-se a
préxima edicdo da publicagao
Museum International sobre a
tematica da sustentabilidade e
do desenvolvimento
sustentavel.



Museus

Valores Sabemos que os museus representam na-

e principios de museus coes, cidades ou regioes; sao caixas-fortes

de bens de relevancia patrimonial; sdo atra-
transformadores o -
¢oes turisticas e geradoras de valor; sao re-

positérios de memérias e motivo de orgulho

pelos patriménios materiais e imateriais que

conservam, estudam e divulgam; sdo fontes

de aprendizagem informal e construtores de
espirito de comunidade. Alguns museus trabalham com a sociedade e ndo para a socie-
dade, reconhecendo que as pessoas ndo querem soé ver, mas também fazer e interagir, tor-
nando-se produtoras de conhecimento, o que exige competéncias de literacia civica, digital
e ambiental (FILIPE e CAMACHO, 2018).

Mas se os museus podem ser agentes de mudanga da sociedade, sao primeiro um seu
produto e reflexo. Fazem parte do fendmeno geopolitico da globalizagdo e inserem-se em
enguadramentos socioculturais e politicos locais, assim como em tendéncias globais. Sera
importante recordar que sao instituicdes que nao deixam de veicular discursos e modos
de comunicacao creditados, ou pelo menos aceites pelas suas entidades de tutela, o que
pode ser irénico (FLEMING, 2019). Sdo instrumentos de poder que dao voz, e que também

silenciam. Os museus nao sao neutros, ndo o eram e Nao o serao.

A NEMO (The Network of European Museum Organisations) empreendeu um projeto de sis-
tematizacédo dos valores mais significativos dos museus, organizados em quatro tipologias:
o valor das colegdes, a importancia da sua acessibilidade aos publicos e da atualizagéo do
conhecimento que |hes esté associado; o valor social, com énfase na atencao as alteragdes
demogréficas das populagdes; o valor educacional dirigido a todos os publicos, de todas as
idades e contextos socioculturais; e o valor econémico, porventura menos conhecido, mas
ndo menos fundamental para o desenvolvimento das comunidades e dos préprios museus.
Serd vital para os museus no presente e no futuro poder incrementar os seus valores em co-
laboragdo com agentes sociais e culturais dos seus respetivos contextos (NEMO, s/data).

De entre os principios que deverao nortear os museus na atualidade e no futuro, destaca-
mos o0s seguintes, baseando-nos em Graham Black (BLACK, 2018):

1) As colegbes que os museus celebram e cuidam sdo fundamentais, mas o que mais im-
porta é o que fazemos com elas;

2) O objetivo dos museus comega e termina na sua relagdo com os publicos, e deve refletir
a sociedade que os museus servem. Abordagens participativas podem resultar na par-

tilha de autoridade em que a voz do museu néo é a Unica valida;

3) Os museus sao para todas as pessoas, partilham caminhos de descoberta em parceria
com as suas comunidades, entre iguais;

[go]
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4) Os museus podem libertar as suas colegdes, no sentido da transicdo digital, tornando
os acervos mais facilmente conhecidos, informativos e atrativos;

5) As organizacdes museoldgicas devem tornar-se entidades participativas do século XXI.
O mundo estd em mudanga, como sempre esteve, e com ele também estdo a mudar,

muito rapidamente, os publicos, as suas expetativas, e os modos de financiamento;

6) Um dos aspetos mais entusiasmantes deste setor é o facto de cada museu ser Unico,
com as suas colegdes, histérias para contar e comunidades com quem se relacionar, o

que abre um campo imenso de especificidades.

Figura 2__ Performance do
grupo Guerberoff a partir da
exposigdo “Do Tirar polo
Natural. Inquérito ao Retrato
Portugués”, Museu Nacional
de Arte Antiga (2018).

@ DGPC/ MNAA

MUSEU NACIONAL DE ARTE ANTIGA

Um terreno fértll O contraste entre as funcgdes tradicionais dos

de potencialidades museus e o seu papel expandido como agen-
tes da vida comunitaria e do progresso social

intensificou-se muito com o dealbar da pan-

demia por Covid 19, mas ja se vinha dese-

nhando anteriormente em museus situados

na Europa e na América, mas também em
Africa, na Australia e na Asia (SZANTO, 2020). Esta tensdo sugere uma mistura de ambigéo
e ansiedade latente nos museus que avangam pelo século XXI (SZANTO, 2020).

Podemos imaginar o futuro proximo dos museus como um movimento largo de voo de aguia,
a caminho de uma visdo mais ampla e global do mundo, que os tornard mais permeaveis

ao seu entorno, mais inclusivos e mais colaborativos com as comunidades que servem.

Esse movimento amplo para uma postura mais atenta, proativa e colaborativa, implica algum
distanciamento do nucleo-duro das colecbes, das exposicdes permanentes e dos publicos
habituais. Mais do que alterar modelos antigos, quebrar muros, ou atuar “fora da caixa”, im-
portara perceber e, se possivel, avaliar, que impactos tém ou podem vir a ter os museus nas
suas comunidades de hoje, e como poderao esses impactos ser mais relevantes no futuro.

[70]



A este respeito ver, por
exemplo, a recente obra:
Candido, Manuelina e
Papoalardo, Giusy, Ed. (2022).
Babel Tower. Museums in
Dialogue. Paris: ICOFOM.

2 De acordo com Esme Ward,
diretora do Manchester
Museum, em artigo na
Museum Next. Murphy, A.
(2021). Hello Future:
Manchester Museum’s
redevelopment — becoming
‘the museum our city needs’.
Museum Next.
https://www.museumnext.co
m/article/hello-future-
manchester-museums-redevel
opment-becoming-the-
museum-our-city-needs/.

Museus

O desenvolvimento de estratégias orientadas para a relevancia do posicionamento e da
oferta é inerente a qualquer museu que se quer atuante no seu contexto. E, no entanto, a
relevancia “move-se”, € um alvo instavel na proporcao da velocidade com que o mundo de
hoje se transforma (SIMON, 2016), o que complexifica a extensdo do desafio. Aberto e plu-
ral, o museu torna-se ndo apenas veiculo de memoria e mediador cultural multiforme, mas
também promotor de compreensio de identidades individuais e coletivas, em que a multi-
polaridade e a “pluri-socializagcdo” serdo o dmega do seu quotidiano (EIDELMAN, 2017).

De modo algum se tratara de relegar para segundo plano as fungoes basilares de qualquer
museu concretizadas na conservagao, na investigacao e no inventario das suas colegdes,
assim como no investimento em variados modos de comunicagao por meio de exposicoes,
edicOes e programagado associada, fisica e digital. Procura-se, antes, sublinhar a importan-
cia do caminho que tem sido trilhado de transformagé@o dos museus em espacgos de en-
contro, de pensamento critico e de didlogo, tendéncia que esperamos se aprofunde no
futuro, para além e a partir do incessante trabalho de estudo e conservagéo das colegoes
independentemente das cronologias e das tipologias de cada um.

Longinquos vao os tempos dos gabinetes de curiosidades e dos primeiros museus herdei-
ros da ideia fundacional do templo das musas. Nao tao longe estao museus marcadamente
elitistas que se dirigem menos a publicos pouco conhecedores, ou nao tdo familiarizados
com linguagens historicas e artisticas dominadas por grupos de contextos sociais e cultu-
rais especificos.

O movimento de abertura as comunidades e de democratizagdo de narrativas museogra-
ficas comegou ha muito, desde as décadas de 1960 e 1970, destacando-se a Declaracéo
de Santiago do Chile (1972) e o dealbar dos ecomuseus e dos museus comunitarios,
amilde resultando de iniciativas autarquicas e associativas, também no nosso pais, cujas
ramificagdes e influéncias se estendem até ao panorama museoldgico atual'’. Com maior
ou menor ligagdo a esse alargamento do campo museoldgico, é indiscutivel a tendéncia
para a diversificagdo de publicos, a ampliacdo da oferta programatica e uma maior per-
meabilidade dos museus, fisicos e digitais, a0 mundo que os rodeia.

Logo em 1999, Stephen Weil afirmava que nos museus emergentes ou em transformagao
a capacidade de resposta as comunidades envolventes ndo deve ser entendida como ren-
dicao, mas, quase literalmente, como o cumprimento Ultimo dos seus objetivos (WEIL,
1999). Dito de outro modo, uma das tendéncias globais mais marcantes é o aumento da
permeabilidade dos museus as necessidades dos publicos e a promogado da democracia
nas instituicdes culturais (Fleming, 2019).

Manter-se atual significa assumir um compromisso para com a inclusio, seja através da
criacao de maior entendimento entre culturas, seja pela contribuicdo para um mundo mais
sustentavel, ou pelo enfoque no bem-estar. O pacto com a inclusédo deve fazer parte do
ADN dos museus atualmente relevantes (Esme Ward, Manchester Museum)*2.

(7]
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Durante a pandemia houve museus, assim como bibliotecas e outras entidades culturais,
que assumiram papéis de centros civicos e até de postos de vacinagdo abrindo com ge-
nerosidade as suas portas as necessidades mais prementes das populagdes. Deverdo os
museus ser transformados no futuro em agentes de servico civico ou centros culturais hi-
bridos? Serd uma das muitas possibilidades. As fronteiras institucionais e estratégicas po-
derao ficar ainda mais fluidas. Havera sempre tipologias de museus muito diversas, desde
os museus focados apenas nas suas colegdes, até entidades comunitarias sem colegdes
que também se identificam com a vocagdo museoldgica. Cremos que, no presente como
no futuro, os museus se devem manter isso mesmo: instituicoes que desempenham as
fungdes museoldgicas, assim se desenvolvam como entidades colaborativas e verdadei-
ramente inseridas no contexto do seu tempo.

Da Humanidade Ancorados nas suas colegdes, 0os museus

para a Humanidade? sdo, antes de mais, sobre pessoas e para pes-
Pela justiga e soas, instituicbes que se querem inclusivas,

idad caminhando no sentido da justiga social e da
para a equiaade

equidade. Ha algumas décadas que os mu-
seus se vao transformando em entidades mais
acessiveis do ponto de vista fisico, logistico e
também das linguagens, tendo como meta a
construgdo de um sentido de pertenca passi-
vel de abranger todos os tipos de pessoas.
Por mais evidente que tal meta possa parecer, na pratica o caminho ndo é 6bvio, nem é
facil, e parece longe de terminado™.

Defende-se a autoridade partilhada do conhecimento permitindo o desenvolvimento de
pontos de vista multiplos, veiculados de modo acessivel, ndo através da infantilizagao dos
discursos ou da limitagdo dos campos disciplinares, mas trabalhando em niveis diferentes
e complementares de descodificagdo de narrativas. Promove-se a humanizagéo dos dis-
cursos também por via de narrativas na primeira pessoa, veiculando histérias, emogdes e
perspetivas concretas, tdo diversas e complexas quanto o tecido social multi-identitario e
multicultural das comunidades em que vivemos, e assim combatendo a invisibilidade de
temas e pessoas tdo ou mais relevantes e enriquecedoras quanto os tradicionais episédios
gloriosos do passado.

O espaco museoldgico tem estado cada vez mais disponivel para acolher e debater as-
suntos denominados “dificeis” ou “controversos” do passado e do presente, dando voz a
temas historicamente excluidos da arena museoldgica. A titulo de exemplo, podem referir-
se a escravatura, o racismo e as varias dimensodes da discriminagdo das mulheres, das
pessoas portadoras de deficiéncia, das comunidades LGBTQIA+, e de populagdes com
distintas pertencas raciais e religiosas.

[72]

8 A este propdsito, vejam-se as
acdes de formacéo,
conferéncias e atividades que
a Acesso Cultura promove em
Portugal desde ha 10 anos.



4 A este propdsito, e para além
de outras fontes, referimos os
estudos divulgados por
Dilenschneider, C. (2017 e
2019) Know your Own Bone,
“In Museums We Trust. Here’s
How Much (Data Update)”.

'® Ribeiro, A. P. (2020).
¢Podemos descolonizar los
museos?, Bogota: Ediciones
Vestigio. A primeira versao do
ensaio foi publicada em artigo
com o mesmo titulo em lingua
portuguesa, “Podemos
descolonizar os museus?”
em Ribeiro, A. P. e Ribeiro, M.
(2016). Geometrias da
Memria: configuragbes
Pds-Coloniais. Porto: Edigbes
Afrontamento.

Museus

Figura 3__ Percurso intitulado “Destino Lisboa. Os lugares invisiveis da escravatura (I)”
que integra o programa Percorrer Lisboa (2023).
@ Museu de Lisboa/ EGEAC

A entidade museu tem sido associada aos valores da credibilidade e da fiabilidade da in-
formacao e do conhecimento. Essa credibilidade tem, decerto, contribuido para a validagdo
de investimentos privados e publicos na continuada criagédo e remodelagdo de museus'.
A manutencéo da reputagao institucional positiva implica, e implicara porventura ainda mais
no futuro, o seu reposicionamento no sentido da reparacao, da reconciliagéo e, quando
aplicavel, da restituicdo de colecbes aos seus locais, ndo de origem, mas de pertenca, so-
bretudo em museus cujos paises participaram em processos de colonizagdo.

De acordo com George Abungu, muitos dos museus ocidentais com raizes em tempos de
conquistas e colonialismos de diversa indole, dispdem de colegdes emersas em contextos
controversos e por vezes contraditérios. Alguns dos paises ocidentais ostentam museus
com colegdes que podem incluir bens adquiridos sob coergao, trafico ilicito ou pura con-
quista. Estas circunstancias representam desafios globais que requerem solugdes também
globais, designadamente uma nocéo universal de museu que € inclusivo e justo, conhece-
dor do passado e orientado para o futuro (ABUNGU, 2019).

Assim, “os museus sao pds-coloniais ou ndo sdo nada”, como afirma Pinto Ribeiro (2016,
p. 95; 2020, p.5), analisando, entre outros, o caso do Museu Real de Africa de Tervuren
(Bélgica) que alterou a sua designacéo para AfricaMuseum em 2018 como parte do seu re-
posicionamento estratégico global™. Regressando a Abungu, se concordarmos que as de-
sigualdades do passado provocadas pela escravatura e pela colonizagédo ainda perduram
nao apenas nas esferas politicas e econémicas, mas também em injusticas sociais que as
narrativas dos museus ajudaram a manter, entao a descolonizacdo dos museus é um im-
perativo.
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Na senda do que varios museus tém vindo a desenvolver'®, os tempos de confronto e
mesmo de polarizagdo poderdo continuar no futuro exigindo um mais aprofundado conhe-
cimento das colegdes, da sua proveniéncia e trajeto, a atualizacédo de inventérios e a repa-
racao de erros de interpretagdo de objetos, significados e contextos. Sem paternalismos
nem condescendéncias, mas com a consciéncia da obrigagdo da coeréncia, se pretende-
mos museus inclusivos ao servigo da sociedade.

Dos temas que mais tém agitado a sociedade em torno dos museus, incluindo através de
movimentos ativistas, destacam-se o combate ao racismo, a necessidade dos processos
de descolonizacdo e a denuncia de incumprimentos deontolégicos, nomeadamente em
questoes de sustentabilidade e de direitos humanos'. A titulo de exemplo podem-se men-
cionar as agbes empreendidas pelos grupos de ativistas “Decolonise the Museum” (Ames-
terdao), “Decolonize this Place” (Nova lorque), “Berlin Postkolonial” ou o “Museum Detox”
(Londres) (ANIM-ADDO, GOLDING e MODEST, 2022), entre outros em que artistas, poetas,
pensadores, musedlogos e historiadores convergem.

No nosso pais, para além de alguns estudos académicos e movimentos ativistas sobre
estas tematicas, refira-se o “Inquérito a presenca de patriménio proveniente de territérios
ndo-europeus nos museus portugueses” promovido em 2021 pelo ICOM Portugal®®, es-
tando em preparagéo um projeto referente ao mesmo tema no seio do Ministério da Cultura.
E expectavel que aumentem e se alarguem a mais museus € mais paises, movimentos,
projetos e politicas que denunciem eventuais incoeréncias entre a missiao que preconizam
e as praticas que implementam’®.

Figura 4__ Jardins de Verdo, com curadoria de Dino d'Santiago, Fundagdo Calouste Gulbenkian.
Integrou a programagdo associada a exposi¢do “Europa Oxald” (2022).
@ Bantumen
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6 Os processos de
descolonizagéo de museus e
narrativas teréo sido tornados
mais urgentes no ambito do
movimento “Black Life Matters”
iniciado apds o tragico
assassinato de George Floyd
(25, maio, 2020), que deu
origem a maior manifestagao
pelos direitos humanos de que
ha memoéria em cidades
americanas.

7 \ejam-se os processos de
devolucao de bronzes do
Benim no Reino Unido e em
Franga; de denuncias sobre o
recurso a financiamentos de
origem ilicita (casos Saatchi e
Sackler, por exemplo); ou do
questionamento de parcerias
com empresas petroliferas
(caso BP em museus
britanicos), entre outros
exemplos.

®

Os resultados foram
publicados em: Felismino, D.
e Amaro, G. (2021).
Resultados do inquérito sobre
a presenca de patrimoénio
proveniente de territorios ndo-
europeus em museus
portugueses, pp 125-136.
Boletim ICOM Portugal, Série
lIl, n.° 17, dezembro.

©

A este respeito poderdo ser
referidos exemplos praticados
em museus diversos como no
Rijksmuseum e no
Tropenmuseum na Holanda,
no Museu Etnolégico de
Berlim na Alemanha, no
GlasgowLife Museum no
Reino Unido, no Tervuren
Museum na Bélgica, para
além da lei francesa (2020)
que ditou a implementagao de
processos de restituigao de
bens patrimoniais
pertencentes a acervos
publicos a instituicdes no
Benim e no Senegal, entre
tantos outros exemplos. Em
paralelo, aumentam a criagéo
e a remodelacao de museus
no continente africano, como,
por exemplo, em Dakar, no
Benim ou na cidade do Cabo.



20 Sobre a promogao do bem-
estar em museus, e apenas a
titulo de exemplo, ver: The
Heritage Alliance (2020).
Heritage, Health and
Wellbeing: a heritage alliance
report. UK; Arts Council
England (2022). Creative
Health and Wellbeing, final
report; Falk, J. H. (2022).

The Value of Museums.
Enhancing Societal Well-Being.
Maryland: Rowman &
Littlefield; OECD/ICOM (2019).
Culture and Local
Development: Maximising the
Impact — a Guide for Local
Governments, Communities
and Museums. Ed. OECD.

21 A este propodsito ver, apenas a
titulo de exemplo, AAM/
Oxford Economics (2017).
Museums as Economic
Engines — A National Report.
An Economic Impact Study
for the American Alliance of
Museums. Também, NEMO
(2016). Money Matters: the
economic value of museums.
Berlim: NEMO. Ainda, obras
de P. L. Sacco, X. Greffe, F.
Benhamou e A. Klamer, para
além do supracitado guia da
OCDE.

22 Como propde Camacho, C.,
Coord. (2020). Grupo de
Projeto Museus no Futuro —
Relatdrio Final. DGPC.

Cap. Il 1.

23 De referir, de novo, o Relatério
do Grupo de Projeto Museus
de Futuro supracitado,
nomeadamente no capitulo Il
pontos 1 e 2.

Museus

Ser parte da SO|U950: Os museus sdo considerados parte integrante
museus promotores da economia do bem-estar e o seu valor eco-
de sustentabilidade némico tem vindo a ser objeto de investigagao
economica, social
e climatica

e de demonstragao por meio de metodologias
diversas. Economistas da cultura e outros es-
pecialistas centraram-se inicialmente nos efei-
tos econdmicos e financeiros decorrentes da
correlacdo positiva entre museus, arquitetura
e turismo, de que o denominado “efeito Bi-
lbao” tera sido o expoente maximo, com efei-
tos na regeneragao de uma cidade e regiao a
partir de externalidades positivas duradouras.

O valor econémico dos museus refere-se aos seus potenciais impactos no desenvolvimento
socioeconémico das comunidades através de fluxos financeiros diretos, mas sobretudo in-
diretos e induzidos, que as atividades dos museus incentivam. Um museu dinamico fun-
ciona como um ecossistema que abrange servigos integrantes das entidades de tutela e
de outros 6rgaos politicos e administrativos nacionais, municipais e regionais, tanto do
setor da cultura como do turismo e da educagdo. Os museus estimulam economicamente
empresas, associagdes, fundagdes, especialistas individuais e outros implicados direta ou
indiretamente na concretizagdo das suas atividades, desde as areas da conservagao e da
manutencao de edificios, até as lojas e cafetarias, passando naturalmente pelas exposi-
¢oes, publicagdes, tecnologia, etc.

Nos ultimos anos, o valor econémico dos museus tem sido associado a sua capacidade
de contribuir para o conhecimento, para a criatividade e, em particular, para o bem-estar
de grupos e de individuos, com impactos positivos, indiretos, mas comprovados, nos do-
minios da saude e do desenvolvimento socioeconémico de comunidades, cidades e re-
gides?. Este facto tem contribuido, e podera vir a contribuir mais no futuro, para a
justificacéo de investimentos publicos e privados na manutengdo, remodelagdo e criagdo

de museus?'.

Procura-se a flexibilizagdo de modelos de governanga e o encontro de solugdes hibridas
entre entidades publicas e privadas, complementadas por mais atuantes grupos de con-
sulta comunitaria®?. Assumir relagdes de parceria mais eficientes e duradouras entre as es-
feras do Estado, da sociedade civil e do mercado parece ser critico (KLAMER, 2012). De
igual modo, sera essencial fomentar verdadeiramente o mecenato, criando incentivos com-
pensatorios e as bases para uma cultura filantrépica progressiva de partilha de responsabi-
lidades. Para tal, relagdes mais fluidas, eficientes e devidamente reguladas entre instituicbes
publicas e entidades privadas, coletivas e individuais, ndo dispensarao a existéncia de en-
quadramentos legais e normativos adequados, bem como de recursos humanos, financeiros
e logisticos perenes e consonantes com a miss&o, a vocagao e a escala de cada museu?.
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24 Commission on Culture and
Local Government, Report
(2022). Mencionado em
noticia da Museums
Association, Adams, G.
“Immediate action needed to
safeguard council-funded
culture, says report”

(9 dezembro 2022), em
https://www.museumsassocia
tion.org/museums-journal/
news/2022/12/immediate-
action-needed-to-safeguard-c
ouncil-funded-culture-says-
report/#msdynttrid=Gy3m3flZ
ErgfS8W-ts5caVONOCtAQAY
yU2QmOhRBOFw.

Figura 5__ Programa “Marcar o Lugar: Encontros no Museu” destinado a
pessoas com deméncia e seus cuidadores (2022). Foi, entretanto, criada a rede
Museus para a Inclusdo da Deméncia com 12 institui¢cées nacionais.

@ Museu de Lisboa/ EGEAC

A este propdsito, referimos o recente relatério da Comisséo para a Cultura e para os Go-
vernos Locais do Reino Unido (2022) onde se recomendam agoes imediatas para a salva-
guarda de fundos estruturais publicos para a cultura no atual contexto de aumento
significativo do custo de vida, incluindo da fatura energética. Seria tentador, afirmam os
autores, considerar o investimento na cultura como um luxo dificil de priorizar, mas é exa-
tamente agora que o desenvolvimento da cultura mais falta faz na sociedade. A justificagao
baseia-se em estudos que demonstram o retorno econémico anual, direto e indireto, do
investimento dos governos locais em atividades culturais em Inglaterra. E referida a impor-
tancia demonstrada do setor cultural na capacidade de associar e unir pessoas, de contri-
buir para a conexao e a coesao social, de criar postos de trabalho, de desenvolver novas

capacidades, e de promover a empatia e o pensamento critico®.

O documento estratégico para 2020-30 do Arts Council defende que o investimento em
atividades e em organizagdes culturais, museus e bibliotecas ajuda a melhorar vidas, re-
generar bairros, apoiar economias locais, atrair visitantes e aumentar a proximidade entre
as pessoas, de resto em linha com indicadores de desenvolvimento da OCDE. Determina
linhas concretas de apoio a museus, nomeadamente para projetos participativos e de in-
clusdo, assim como de reinterpretagdo das colegdes a luz do seu posicionamento global
(ARTS COUNCIL, 2021).

A falta de dados estatisticos fiaveis e continuados, assim como de estudos de diagnostico
regulares e interdisciplinares, bem como a rara concretizagdo de andlises de impacto eco-
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25 A European Green Deal —
Striving to be the first climate
neural continent. Inclui as
prioridades da
descarbonizagao para uma
energia mais limpa e
renovavel; descentralizagcao
e a promogao de circuitos
curtos; digitalizagéo, usando
as tecnologias para aumentar
a eficiéncia da gestao, etc.

o
>

ICOMOS (2019). “Future of
Our Pasts: Engaging Cultural
Heritage in Climate Action”
report. https://openarchive.ico
mos.org/id/eprint/2459/1/C
CHWG_final_print.pdf.

O documento defende que a
mudanca se pode operar
através de: “Supporting shifts
in heritage approaches and
methodologies necessitated
by Climate Change; Providing
a benchmark against with
heritage actors may measure
their engagement with climate
change; For climate activists
and policy-makers, increasing
their understanding of and
engagement with cultural
heritage; Stimulating attention
to existing research gaps and
opportunities for collaboration
with scientists and scholars
on the intersections of climate
change and cultural heritage”.

Museus

némico e social do setor cultural e patrimonial prejudicam o seu conhecimento e a sua va-
lorizag&o. Por consequéncia,poderéo ficar limitados o desenho e a implementagdo de es-
tratégias que sejam sustentadas, ndo tanto na nocdo da importancia da cultura e da arte
para a qualidade de vida e para a boa imagem de paises ou regides, mas principalmente
no efetivo conhecimento da corelagao direta e objetiva existente entre o grau de participa-
¢do cultural regular e o desenvolvimento social e econémico das comunidades. Sera ex-
pectavel que venham a aumentar os mecanismos de recolha de dados fidveis e
sistematicos, e o subsequente investimento em diagnédsticos e analises de impacto desti-
nados ao suporte de politicas publicas perenes, com alocagdo de recursos suficientes para

o desenvolvimento do setor, a nivel local, regional e nacional.

A sustentabilidade é um tema imperativo na atualidade, com interse¢des com a inclusao,
a igualdade e o bem-estar. A énfase na qualidade de vida tem sido objeto de movimentos
internacionais importantes, como os que se relacionam com a soberania e seguranca ali-
mentar, o Movimento Slow (“Slow Movement”), o Movimento de Transicao (Transition Mo-
vement, e o Transition Town Movement), entre outros. Melhores transportes publicos,
menos poluicdo, comunidades digitais, energias renovaveis, maior coesado social e menos
desigualdades sao elementos habitualmente integrantes de cenarios para um futuro sus-
tentavel (MADAN, 2011), dos quais as alteragdes climaticas e a limitagdo da biodiversidade
também fazem parte. Vejam-se as agendas politicas ndo apenas da ONU (Agenda 2030),
como do Green Deal — Pacto Econdmico Europeu (2019-2024)%. A estes movimentos junta-
se o setor do patrimonio, desenvolvido, entre outros documentos, no relatério do ICOMOS,
“Future of Our Pasts: Engaging Cultural Heritage in Climate Action”?.

E de ressaltar o papel que as politicas publicas tém tido na divulgacdo e no incentivo ao
cumprimento dos ODS pelos museus no que diz respeito a sustentabilidade ambiental e
sua priorizagdo no sector, a par de outras dimensdes. Deve também referir-se o papel im-
portante que tem vindo a ser desempenhado nas Ultimas décadas por museus de histéria
natural, centros de ciéncia e jardins botanicos na educagéo ambiental e na preservagéo de
ecossistemas, muitas vezes apontando caminhos de interligagéo entre estudo e divulgagcao
do patrimdnio natural, sustentabilidade e discursos museoldgicos.

E expectavel que, gradualmente, os museus vao implementando alteracdes de comporta-
mento nas equipas e nos publicos em cumprimento da legislagdo em vigor (desde a reci-
clagem, ao menor uso de plasticos, a poupanca de recursos naturais e energéticos, a
compostagem, etc.). Sera, de igual modo, desejavel que os museus vao integrando na sua
programacao dirigida aos diversos publicos, a medida das suas missdes e objetivos, modos
de melhor informar e alertar as suas comunidades para topicos de que de facto dependem
a sobrevivéncia e o desenvolvimento do planeta e da espécie humana tal como os conhe-

cemos hoje.
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Figura 6__ Instalacdo de um
sistema de compostagem no jardim
do Museu de Lisboa - Paldcio
Pimenta, no dmbito de uma das
parcerias resultantes da exposi¢do
“Hortas de Lisboa - da Idade
Meédia ao século XXI” (2020-21).
@ Museu de Lisboa/ EGEAC

Transformagéo d|g|ta| Antes vistos com alguma desconfianga, como

e democratizagéo potencial concorréncia aos discursos museo-
do acesso graficos tradicionais e como recursos muito

dispendiosos apenas acessiveis a poucas

instituicdes, as ferramentas digitais passaram

a fazer parte do nosso mundo com maior ou

menor grau de desenvolvimento e de eficacia.

Os museus vao acompanhando o caminho da

transformagéo digital em marcha ha algum
tempo, tendéncia que se devera intensificar e que esté relacionada com a democratizacao
do acesso as colecdes e aos conteldos que os museus produzem para diferentes tipos
de publicos e utilizadores.
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27 \ler Commission
Recommendation (EU)
2021/1970 of 10 November
2021 on a common European
data space for cultural
heritage — https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/PT/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32021H
19708&qid=16524565404828&r
om=PT.

Museus

A adaptagédo a inovagao tecnoldgica tem a vantagem de atrair publicos jovens e de ajudar
0s museus a manterem-se atuais num universo competitivo. Adicionalmente, as ferramen-
tas tecnoldgicas sdo fundamentais no processo de democratizagdo dos museus, abrindo
o conhecimento a diversas interpretacdes e assim descentralizando a sua autoridade e dis-
ponibilizando mais opgoes de aprendizagem e de experiéncias participativas (CARVALHO
e MATOS, 2018).

Os meios digitais sdo importantes auxiliadores, sendo mesmo fundamentais nos nossos
dias e no futuro, numa estratégia de acessibilidade integrada, fisica, intelectual e social.
Refira-se, a este propdsito, o consércio europeu “Mu.SA: Museum Sector Alliance” (2016~
2020) que integrou parceiros portugueses e refletiu sobre a escassez de competéncias di-
gitais e transferiveis no setor dos museus e o papel essencial da capacitagdo.

A digitalizagéo foi assumida pela Unido Europeia como orientagao estratégica com metas
delineadas até 2030?". Digitalizar a documentagéo associada aos acervos, produzir imagens
a duas ou trés dimensoes, desenvolver produtos digitais de realidade aumentada e outros
que auxiliem a interpretacao dos acervos e das narrativas, nomeadamente com recurso a

Figura 7__ Meios digitais na experiéncia museologica.
© Ana Carvalho
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inteligéncia artificial, sdo apenas algumas das funcionalidades tecnolégicas que certamente
continuardo a ser experimentadas e inventadas no futuro. E significativa a existéncia no
nosso pais de medidas de apoio na area da transigao digital, designadamente por meio do
programa ProMuseus e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia em curso.

A pandemia por Covid 19 veio adicionar um sentido de urgéncia a digitalizacdo de cole-
¢bes e, mais ainda, a capacidade de comunicagdo online, através das redes sociais, dos
websites e de videos. Muitos foram os museus, incluindo no nosso pais, que desenvolve-
ram conteudos digitais novos, tanto durante os confinamentos, como apos a reabertura
ao publico, o que se revelou uma experiéncia transformadora com mudancgas que per-
duram no atual periodo dito pés-pandémico?®. Em contraponto, a experiéncia da reaber-
tura dos espagos culturais revelou uma mais acentuada necessidade do encontro entre
pessoas, objetos e historias, estabelecendo conexdes que as tecnologias dificilmente
substituem. Nao se imaginam futuros que nao sejam mais digitais do que o momento pre-
sente. Mas sugerem-se futuros em que as componentes digitais existentes, e ainda por
forjar, sejam consideradas ferramentas complementares e nao substitutos por inteiro da
empatia, do encantamento, do confronto, da descoberta na relagdo com o outro.

Museus Num estudo de prospetiva sobre os museus
colaborativos franceses em 2030 sdo apresentados cena-
rios que apontam para que o museu se torne
numa instituicdo local hibrida, baseada nos
seus recursos Unicos (colegdes e profissio-
nais capazes de inovar na interpretagao e na
mediacao cultural), e que combine cultura,
saude, desenvolvimento social, economia colaborativa e a participacdo das populagdes
(PAUGET, TOBELEM e BOOTZ, 2020).

Pretende-se que o museu seja “ético e cidaddo” (EIDELMAN, 2017), ndo sentido como so-
berano, intimidante e afastado das questdes do quotidiano, mas antes acessivel, promotor
de pensamento critico, mais inclusivo do que exclusivo. Um museu proteiforme que assume
metamorfoses em diversidade e abrangéncia, para desvendar o conhecimento e nao para
o esconder (CAMACHO, 2018). Um espaco de encontro que fornece poucas respostas e
que provoca muitas perguntas, promove conhecimento fundamentado e permite opinides
divergentes (HARRIS, 2023).

Tratar-se-4, entéo, de refletir e experimentar novos modos de relagdo entre a instituicéo e
os publicos, para museus mais atuantes que melhor sirvam o propdsito da sua existéncia,
em articulacdo e sintonia com outros elementos da paisagem dinamica do tecido social e
cultural.

[go]

28 \lejam-se, a este respeito, 0s
trés relatérios sobre os
museus e 0 Covid publicados
pelo ICOM, assim como os
estudos de sintese da
UNESCO e da NEMO sobre o
mesmo tema.



Museus

Uma entusiasmante corrida de fundo com um longo caminho a percorrer: tornar os museus
mais permeaveis, mais empaticos e mais capazes de responder aos anseios das comuni-
dades que servem. Para museus (mais) colaborativos, um processo em construcao.
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Patriménio
paisagistico___

Acoes prioritarias

na gestao e salvaguarda
do Patrimoénio Paisagistico
na proxima década
(2023-2033)

Sonia
Talhé Azambuja

“Um jardim é um resumo Os jardins sdo uma das expressoes culturais
da civilizacdo - uma modificacao mais singulares da Humanidade. O jardim na
andnima da Natureza.” memoria coletiva representa o arquétipo de

lugar ideal, um locus amoenus. Sao lugares
Fernando Pessoa, onde a Natureza e a cultura se conjugam com
Livro do Desassossego arte. Os jardins histéricos de Portugal sdo

uma categoria de patrimoénio cultural ainda

pouco conhecida e com elevado grau de vul-

nerabilidade, pois combinam patriménio vivo

e edificado. Os jardins historicos sdo simulta-
neamente ecossistemas e obras de arte, lugares de rara beleza e que revelam ter caracte-
risticas Unicas e singulares. A cultura de cada época fica patente na forma como esses
jardins sao tragados, pela sua colegao de plantas, pelas suas fontes, sebes, alamedas de
arvores, muros, sistemas hidraulicos e pelas vistas para a paisagem envolvente.

Para a compreenséo da situagao atual é importante recordar alguma da histéria recente
sobre patrimonio paisagistico. Em 1981, a Carta de Florenga, elaborada pelo International
Council on Monuments and Sites (ICOMOS) e pela International Federation of Landscape
Architects (IFLA), definiu o conceito de “jardim histérico” como “[...] uma composicdo ar-
quitectonica e vegetal que, do ponto de vista da histdria ou da arte, apresenta um interesse
publico. Como tal, é considerado um monumento.” (ICOMOS-IFLA, 1981: art. 1.°). A Carta
de Florenga estabeleceu os principios para a salvaguarda e recuperagao dos jardins histo-
ricos, realcando que “a salvaguarda dos jardins histdricos exige que os mesmos sejam iden-
tificados e inventariados. Impée intervencgodes diversas, de manutencgdo, de conservagao e
de recuperagdo.” (ICOMOS-IFLA, 1981: art. 9.°). Em 1992, o Comité do Patriménio Mundial
mudou as Orientagbes Técnicas para Aplicacdo da Convencgao do Patrimdnio Mundial de

[g3]



0S PROXIMOS 10 ANOS DO PATRIMONIO CULTURAL
EM PORTUGAL: TENDENCIAS

modo a inscrever as paisagens culturais na Lista do Patriménio Mundial, definindo as pai-
sagens culturais como “obras conjugadas do homem e da natureza” (UNESCO, 2021). No
entanto, é importante realcar que “a expressdo “paisagem cultural” abrange uma grande
variedade de manifestagbes interativas entre o homem e o ambiente natural.” (UNESCO,
2021: p. 23). De acordo com estas orientagoes, as paisagens culturais (PC) podem agru-

par-se em trés tipos principais:

() “A mais facil de identificar é a paisagem claramente definida, intencionalmente
concebida e criada pelos seres humanos. Engloba jardins e parques construidos
[...]. Este subtipo corresponde aos jardins historicos.

(i) O segundo tipo é a paisagem essencialmente evolutiva. [...]. Subdividem-se em

dois tipos:

(i @) uma paisagem reliquia (ou féssil) € uma paisagem que sofreu um processo
evolutivo que foi interrompido, brutalmente ou por algum tempo, num dado

momento do passado. [...];

(i b) uma paisagem viva é uma paisagem que conserva um papel social ativo na
sociedade contemporanea, intimamente associado ao modo de vida tradi-

cional e na qual o processo evolutivo continua. [...].

(iii) O ultimo tipo compreende a paisagem cultural associativa.” (UNESCO, 2021:
pp. 23-24).

Em 1999, ocorreu uma mudanca significativa no Scientific Committee on Historic Gardens
and Sites do ICOMOS-IFLA, fundado em 1971. O seu nome foi alterado para International
Scientific Committee on Cultural Landscapes (ISCCL) para refletir o objetivo de proteger o
patrimoénio paisagistico num sentido mais lato, e entendendo os jardins histéricos como
uma tipologia de paisagem cultural. No entanto, é importante considerar que “[...]J o jardim,
fazendo parte da quinta de producdo por vezes estende-se a toda a propriedade, e o espaco
murado é tratado meticulosamente com alamedas de ciprestes talhados que envolvem os
campos de cultivo; nos canteiros e talhées de producdo o remate é dado por topidria de
buxo. O conforto dos caminhos cobertos de vinhas em latada, as fontes dispersas pela
quinta e trabalhadas em esculturas de pedra ou revestidas a azulejos, as capelas e mira-
douros a pontuar nos recantos mais afastados da casa, ndo nos permitem afirmar onde co-
meca a quinta e onde acaba o jardim.” (CASTEL-BRANCO, 2002: pp. 14-15) (Figura 1).

A AJH - Associacdo Portuguesa dos Jardins Histéricos fundada em 2003, tem como “...]
objeto contribuir para o estudo, defesa, preservagéo e divulgagdo do patrimonio paisagistico
com destaque para os parque, quintas e jardins histdricos.” (AJH, 2023). Esta associagao

tem desenvolvido um trabalho muito relevante na salvaguarda do patrimoénio paisagistico
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Figura 1__ Quinta da Bacalhoa, Azeitdo, Figura 2__ Jardins do Palheiro Ferreiro/
século XVI, Monumento Nacional. Jardins Blandy, seculo XIX.
@ Sobnia Talhé Azambuja @ Sénia Talhé Azambuja

Figura 4__ Cerca do Convento da Cartuxa,
Evora, século XVI, Monumento Nacional.

@ Sonia Talhé Azambuja

Figura 3__ Cerca do Santudrio
do Bom Jesus do Monte, Braga,
século XVIII, Monumento
Nacional, inscrito na Lista

do Patriménio Mundial

(UNESCO). de Portugal, nomeadamente através do Inventario de Jardins Histéricos de Portugal, da
fsan‘“tém do Bom Jesus criagdo das Rotas Turisticas dos Jardins Histéricos, da realizagdo de conferéncias, agdes
0 Monte

de formagao, exposicoes, e pela criagao dos manifestos Manifesto pela Salvaguarda dos
Jardins Histdricos de Portugal (AJH, 2017) e Os Jardins Histdricos em Portugal e o Apelo a
Acé&o de Berlim: Patrimdnio Cultural para o Futuro da Europa (AJH & OP/FC/UPorto, 2018)
(Figura 2). No inventario da AJH foram estabelecidas as seguintes categorias patrimoniais
de jardins histéricos: santuarios (Figura 3), cercas conventuais (Figura 4), quintas de recreio
(Figura 1, Figura 5, Figura 6, Figura 7), jardins botanicos (Figura 8, Figura 9) e parques € jar-
dins publicos (Figura 10, Figura 11, Figura 12) (AJH, 2023).
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Figura 5__ Jardins do Paldcio Fronteira, Lisboa, Figura 6__ Quinta do Paldcio de Estoi, Faro,
seculo XVII, Monumento Nacional. século XVIII, Imovel de Interesse Puiblico.
@ Soénia Talhé Azambuja @ Soénia Talhé Azambuja

Figura 7__ Tapada das Necessidades, Lisboa, séculos XVIII-XIX,
Imovel de Interesse Publico e Zona Especial de Protegdo.

@ Sonia Talhé Azambuja
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Figura 8__ Jardim Botdnico da Ajuda, Lisboa,
seculo XVIII, Imovel de Interesse Puiblico.

@ Sonia Talhé Azambuja

Figura 9__ Levantamento por varrimento laser 3D da fonte
das 40 bicas do Jardim Botdnico da Ajuda, coordenado
pelo Prof. Luis Mateus e restante equipa da FAUL, apds o
restauro da fonte coordenado pela autora, Presidente da
Associagdo dos Amigos do Jardim Botdnico da Ajuda.

© Luis Mateus e equipa, FAUL

Figura 10__ Jardim do Chalé da Condessa de Edla, Parque Figura 11__ Jardim da Estrela, Lisboa, século XIX,
da Pena, Sintra, século XIX, Zona de Prote¢do do Paldcio Zona Especial de Prote¢do da Basilica da Estrela.
Nacional da Pena e do Chalet da Condessa d’Edla.
Incluido também na Area Protegida de Sintra-Cascais.

@ Sonia Talhé Azambuja

@ Sonia Talhé Azambuja
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lI D

A Constituicao da Republica Portuguesa, lei suprema do pais, no artigo 66.°, relativo ao
ambiente e qualidade de vida, refere que compete ao Estado “ordenar e promover o orde-
namento do territdrio, tendo em vista uma correcta localizagdo das actividades, um equili-
brado desenvolvimento sdcio-econdmico e a valorizagdo da paisagem” (Constituicao da
Républica Portuguesa [CRP], 1976: art. 66.°). A Convencéo Europeia da Paisagem (CEP),
assinada em Florenga em 2000, é uma ferramenta instituida pelo Conselho da Europa, des-
tinada a fomentar a salvaguarda, administragédo e planeamento das paisagens europeias.
Constitui o primeiro tratado internacional dedicado apenas a paisagem. Portugal, por sua
vez, consignou a ratificagcdo da CEP em 2005 (DIARIO DA REPUBLICA, 2005). Na Politica
Nacional de Arquitetura e Paisagem de 2015, a paisagem é entendida como “/...] mais do
que um simples cenario ou entidade visual, [...] € uma parte do territorio tal qual € apreen-
dida pelas populagées, um sistema complexo e dindmico que resulta da constante agdo e
interagdo do Homem com a Natureza ao longo do tempo. A construgdo da paisagem é
orientada por principios e objetivos que conferem qualidade ao territdrio, em termos fun-
cionais, identitarios, ecoldgicos e estéticos” (DIARIO DA REPUBLICA, 201 5).

As principais ag0es prioritarias para as PC portuguesas para a proxima década (2023-2033)
sdo as seguintes:

__ Criagédo de um Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracédo da estratégia nacional
as Paisagens Culturais de Portugal com representantes da DGPC/MC, Instituto do Turismo
de Portugal I.P,, AJH - Associacédo Portuguesa de Jardins Histéricos, Associagdo Portu-
guesa dos Arquitetos Paisagistas (APAP), Universidades, Autarquias, Associa¢coes de Ami-
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gos de jardins histéricos, etc., com o objetivo de delinear um Plano Estratégico para a Sal-
vaguarda e Divulgagéo das PC de Portugal;

__ Estabelecimento de uma entidade nacional para recuperacao e gestao das PC de Por-
tugal a semelhanga do modelo do National Trust do Reino Unido;

__Apoio para a continuagdo do Inventario Nacional dos Jardins Histéricos de Portugal,
sob coordenacéo da AJH;

__Criagéo de politicas publicas de paisagens culturais;

__ Classificagéo e protegao das PC de Portugal, criando o enquadramento legal préprio
para a sua protecao. Considera-se que a categoria de “paisagens culturais” da UNESCO
devera ser incluida na legislagéo nacional;

__Protecéo e conservagdo das PC tendo em consideragdo as boas praticas internacionais;

__Arecuperagao e manutengao de PC ndo deve ser encarada como um investimento Unico
num momento isolado no tempo, mas sim como um compromisso a longo prazo. O inves-
timento inicial € apenas uma pequena componente daquilo que ird ser necessario para, no
futuro, manter o patriménio nas condicoes em que ficou depois da recuperacao. Assim,
serd crucial encontrar a forma de financiar de forma sustentavel a manutencéo continuada
do mesmo. Para esta sustentabilidade sera importante promover a criagdo de uma oferta
turistica de elevada qualidade e valor. Sugere-se o apoio do Estado (a nivel nacional, re-
gional e local) através de:

« Financiamento direto a projetos de recuperagéo das PC (incluindo os jardins his-
téricos publicos e privados), bem como a criagao de linhas de financiamento
para a recuperagao e abertura ao publico dos jardins historicos;

+ Beneficios e isencdes fiscais;

__Continuagao do projeto da AJH das Rotas Turisticas de Jardins Histéricos, com a criagdo
diferentes niveis de rotas em coordenagao com o Turismo de Portugal, agéncias de turismo,
autarquias, etc. Os jardins histéricos devem ser complementares na oferta ja existente no
territério em termos de turismo cultural, focando-se em utilizagdes que sejam complemen-
tares, e ndo apenas concorrentes, de outras ja existentes;

__Criagao da Rota das Arvores Histéricas de Portugal, em articulagido com as autarquias,
AJH, DGPC/MC, etc. Esta rota deveria ter como ponto de partida o Registo Nacional do
Arvoredo classificado de Interesse Publico em Portugal continental do ICNF (2023);

__Incentivo para que mais jardins histéricos portugueses, publicos e privados, integrem a
European Route of Historic Gardens (ERHG), rota cultural do Conselho de Europa estabe-

lecida em 2020 (ERHG, 2022);
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__Promocéo de usos compativeis com o caracter histérico dos espagos. O aproveitamento
das PC, numa légica de financiamento da sua conservacao futura, pode beneficiar de uma
vivéncia ndo exclusiva daqueles lugares. A promocao de atividades complementares pro-
porciona a criagdo de uma oferta focada em diferentes publicos, potenciando um interesse
futuro continuado no patriménio paisagistico;

__Incentivo para a elaboragao de Planos de Gestao das Paisagens Culturais (incluindo
projetos de uso eficiente da dgua na rega dos jardins histéricos, planos de gestéo de pragas

e doengas, etc.);

__Elaboracéo de um Manual de Boas Praticas para a Gestao e Conservagéo/Restauro de
PC destinado aos técnicos e de apoio aos proprietarios e gestores destes lugares. Esse
manual devera ter como referéncia as Cartas e Convengdes Internacionais sobre patriménio
[Carta de Florenca (ICOMOS-IFLA, 1981), Documento de Nara (ICOMOS, 1994), Carta de
Burra (ICOMOS - Austrdlia, 2013), (UNESCO, 1972), (UNESCO, 2021), (ANON FELIU, 1993),
(BIRNBAUM, PETERS, 1996) (WATKINS, WRIGHT, 2007), (MITCHELL, ROSSLER & TRI-
CAUD, 2009), (HARNEY, 2014), etc.], metodologias de referéncia no restauro e gestéo PC,

casos de estudo exemplares a nivel internacional e a nivel nacional, etc.;

__Formagéo de mao de obra especializada em jardins histéricos, nomeadamente jardinei-

ros, com as bases para manutencao e conservagdo do patrimoénio vivo;

__Criagao de uma Bolsa de Voluntarios para apoio a manutengao e dinamizacéo dos jardins
histéricos, interligando a AJH, e associagdes locais de defesa dos jardins histéricos e au-

tarquias;

__ Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacéo digital, integrando websites, apli-
cacgOes moveis e rotas de descoberta acompanhas por guias virtuais, bem como a integra-
¢ao destas com as redes sociais, fomentando a partilha de experiéncias pelos visitantes
do patriménio paisagistico. A utilizacao de recursos como a realidade aumentada para co-
municagao da historia, das histérias ali vividas, da biodiversidade e das diferentes camadas
histéricas do lugar;

__Fomento da literacia relativa aos conceitos e salvaguarda das PC, com a inclusdo destes
temas nos curriculos do ensino obrigatério;

__Integrar ao nivel do ensino universitario médulos de ensino sobre Recuperagdo e Gestao
das PC, sobretudo nos cursos relacionados com areas da Arquitetura Paisagista, Arquite-

tura, Patrimoénio, e da Psicologia Ambiental, entre outras;

__ Promocao educacéo estética aliada a educagcao ambiental através de programacgao de

eventos culturais nas PC;
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__Divulgacéo do conhecimento gerado na Academia sobre PC junto do publico, através de:

« Edigdo de publicacoes bilingues (Portugués, Inglés, entre outras linguas) para
diferentes publicos (investigadores, publico em geral, criangas, jovens, etc.);

+ Cursos breves para leigos;

« Formagéao de guias-interpretes;

__Elaboracao um plano de levantamento varrimento laser terrestre (3D) e fotogrametria di-
gital dos jardins histéricos de maior valor patrimonial para criagdo modelos digitais, assim
como simulagdes com digital twins', criando uma réplica virtual do lugar usando tecnologia
de machine learning e inteligéncia artificial.

- Estas técnicas permitem a recuperacao deste patriménio em caso de catastrofe
(incéndio, cheias, terramotos, entre outros) ou outros acidentes, naturais ou néo.
Serdo uma base de exceléncia para elaboragdo de planos de recuperagao, ma-
nutengao e gestao;

« Estas bases facilitam a criagéo de visitas virtuais ou de realidade aumentada;

« A criagdo de jogos interativos digitais para diferentes faixas etérias;

__Aproveitamento das oportunidades de financiamento para as PC, criadas pelo New Eu-
ropean Bauhaus, iniciativa da Unido Europeia, através do European Green Deal, que procura
reunir “citizens, experts, businesses, and institutions together to reimagine sustainable living
in Europe and beyond. In addition to creating a platform for experimentation and connection,
the initiative supports positive change also by providing access to EU funding for beautiful,
sustainable, and inclusive projects.” (European Union, 2022).

A préxima década sera caracterizada por grandes avancgos tecnoldgicos (inteligéncia artificial,
internet das coisas, realidade aumentada, realidade virtual, robética, biotecnologia, energias
renovaveis, entre outras) mas, também, pelos desafios impostos pela mitigacdo das altera-
¢bes climaticas, e pela procura de solugdes sustentaveis num contexto crescente de globa-
lizagdo. A pandemia COVID-19 evidenciou a relevancia dos jardins e das paisagens para a
nossa qualidade de vida quotidiana, levando a um crescente interesse dos cidadaos por este
tipo de patriménio. AS PC assumem um papel preponderante com repositorios de conheci-
mento, de sustentabilidade, patrimoénio vivo e de beleza. Estas medidas visam prevenir que
este patriménio Unico ndo se perca e permanega para fruicdo de geragdes atuais e futuras.
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Patrimonio Arqueoldgico
em Portugal.

Reflexoes para o ano

de 2033

José Luis
Neto

Realizar uma reflex&o futurista, ao invés da habitual imerséo secular e milenar, que o traba-
Iho quotidianamente impde, é um raro prazer. Contudo, como ja Alvin Toffler alertava, en-
quanto definia e caraterizava os seus esforgos de realizar uma histéria do futuro, o risco de
erro é sempre claramente superior em quem se decide aventurar a tragar o porvir, face
aquele que se dedica a definir o passado, pelo que, mais do que procurar adivinhar o que
se passara daqui a uma década, talvez fosse pertinente lancar algumas reflexdes, mesmo
que necessariamente breves para corresponder ao propésito da obra, que possam alimen-
tar debates mais participados e, a partir dai, coletivamente, se possa vir a definir uma dé-
cada mais confiavel no que a arqueologia portuguesa diz respeito. E que, em abono da
verdade, qualquer um, com dois dedos de testa, consegue perspetivar que o miserabilismo
do presente ndo se alterard sem mudancas estruturais. E que qualquer futuro depende dos
protagonistas, mas também e fundamentalmente dos contextos socioecondémicos que se

apresentam.

Comecemos pelos protagonistas. H4, do meu ponto de vista, equivocos que é urgente dirimir.
A argueologia é uma disciplina abstrata, herdeira do lluminismo, que subdividiu a realidade
em discricionarias fatias, de modo a acomoda-las dentro da academia; perspetiva redutora,
mas que permitiu uma facil identificagéo e identidade dos saberes, no confronto com as res-
tantes ciéncias, que sofreram idéntico processo. Fora do assético ambiente erudito e univer-
sitario, o convencionado teve naturais dificuldades de adaptagdo. Os lusos antiquaristas
primeiro e os arquedlogos depois, motivados pelo desejo de defender o que estudavam e ao
que se dedicavam, procuraram maneiras de o fazer. Com facilidade, voltaram-se para a figura
do Estado, instando-o a criar legislacao e coaptar recursos para que tal se efetivasse. Para
facilitar essa entrada nas areas do planeamento, ordenamento e gest&o do territdrio, que im-
plicou metamorfosear uma ciéncia em techne, ou, mais prosaicamente, transformar um saber

exclusivamente intelectual em matéria-prima Util ao desenvolvimento da sociedade, criou-se
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uma deformagéo categorial denominada “patriménio arqueoldgico”. Nenhum bem patrimonial
é arqueoldgico, visto a arqueologia ser o processo, ndo a esséncia. E atuagdo que consente
volver o que estava perdido em achado - o invisivel em visivel —; é, em suma, um procedi-
mento de resgate e de ativagcao de bens patrimoniais. Se falamos, por exemplo, de uma lo-
calizagédo de naufragio de antanho, este, apds a operagéo arqueoldgica, reincorpora-se no
patriménio naval, se pensarmos idéntico método numa fortificacdo de outrora, reintegrar-se-

4 no patriménio militar, e assim sucessivamente.

“Patriménio arqueoldgico” trata-se, pois, de uma aberragao concetual, mas que, na pratica
administrativa da gestdo de recursos é Util enquanto categoria recicladora indefinida, ca-
bendo nela todo o perdido, escondido, enterrado, destruido, arruinado, parcial, desmante-
lado. Mais que a substancia, é a sua circunstancia. E objeto do antigamente, suscetivel de
apropriacdo, de natureza moével ou imovel, organica ou inorganica — € uma coisa. Em boa
verdade, “arqueoldgico” € um qualificativo substantivo para a gestao do patriménio, equi-
valente, na lingua portuguesa, a coisa. E muitos dos equivocos que resultam do dialogo
entre arquedlogos e demais atores no territorio, que se confrontam subitamente com a ne-

cessidade de defesa da coisa, resulta deste ambiguo conceito.

Ha uma estdria, das milhentas que a arqueologia em Portugal possui — riquissimo alforje
cultural, embora pouco valorizado pelos préprios, em abono da verdade — estéria essa que
revela eventual origem apdcrifa, na qual Vasconcellos, deitado no leito do seu quarto, es-
perando a morte que se lhe anunciava, se encontrava rodeado, nao pelos familiares, mas
pelos seus outros, os jovens e ndo tao jovens arquedlogos relevantes da altura. Pungente
retrato, o de tantos cavadores ajoelhados, ndo numa quadricula, mas sim face ao quase-
esquife, onde o grande Vasconcellos, com a voz semi-sumida, os instava a continuarem a
trabalhar nas antiqualhas, em prol da descoberta da verdade do povo portugués, nobre
designio comum que a todos deveria animar aguando da sua partida para o repouso eterno,
e os advertia e admoestava, mansamente severo, a que se mantivessem unidos, para que
tivessem a forga do coletivo, de modo a saberem reivindicar com sucesso medidas que
protegessem esse patriménio, que tanto ele como eles estimavam e amavam. As lagrimas
corriam, soltas e quentes, sulcando os rostos dos discipulos — que é o mesmo que dizer
de todos os arquedlogos de entdo — até, por fim, se perderem, humedecendo o solo, ferti-
lizando a semente alojada no coracédo dos presentes e dos futuros. “Morreu um sébio, o

ultimo sabio portugués”, como se |he referiram na imprensa.

Apbcrifa que possa ser, é plena de significado. E que, em verdade, a arqueologia portu-
guesa, ao longo dos Ultimos quinhentos anos, fundamentalmente interessou aos arqueo-
logos, que promoveram a sua salvaguarda das mais variadas formas, influenciando
diretamente os mandantes a criarem medidas que o salvaguardassem. Dai que é um exas-
perante enviesamento de raciocinio afirmar que que cabe ao Estado a deciséo de gerir e
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salvaguardar esses testemunhos. E demissao, pura e simplesmente, inaceitavel. Coube,
nos ultimos cinco séculos, a cada uma das geracdes de arquedlogos desempenhar esse
papel, com variaveis graus de sucesso, é certo. E parte inseparavel da sua funcao social.
Nao havera futuro para as venerandas antiqualhas sem eles. Portanto, cumpre-lhes serem
a fonte de onde se originam as estratégias, os métodos e as iniciativas em prol da defesa
e valorizagdo desse patrimoénio, articulando-se com outros saberes e outros atores sociais,
certamente; mas tendo presente que, cientistas e técnicos, tém deveres inalienaveis em
sociedade. Este é o seu. E o Estado, bem como os Cidad&os, somente agirdo de forma
conseguente se os arquedlogos os souberem converter a bondade, razdo e oportunidade

das ideias e dos argumentos que apresentarem.

Por mais verdade que uma estéria falsa possa revelar, é evidente que, apés a morte de
Vasconcellos, as cisdes entre arquedlogos eclodiram como supernova, e logo ficou mar-
cada a Guerra Fria (mais uma das inumeraveis) que, para la de incontaveis refregas e es-
caramucgas de menor importancia, caraterizou a fase dura do Estado Novo, opondo o
intratavel diretor do Museu Nacional de Arqueologia, Manuel Heleno, ao mais simpatico,
mas ndo menos “imperialista”, Mendes Correia. O espirito belicoso de ambos tornou-se
tdo conhecido e expansivo, que levou Damido Peres a cortar relagdes com o Ultimo devido
a questdo do ermamento. O que tal acarretou foi, desde essa fase, as relagdes da Historia
com a sua, até entdo, dileta ciéncia auxiliar azedarem ao ponto de, ainda hoje, se fazerem
sentir ainda alguns resquicios dessa cisdo quase centenaria. Porém, pese embora os pro-
tagonistas ja ha muito falecidos, a tradigdo de conflito manteve-se bem viva, sendo assaz
frequente esta caricatural carateristica de grupo ser salientada, o que se condescenderia
enquanto pitoresco acessorio, ndo fosse revelar-se profundamente prejudicial para a sal-

vaguarda do patriménio cultural em si mesmo.

Compreendeu este problema Luis Raposo, em toda a sua profundidade e complexidade,
e soube assumir-se, quando exerceu o cargo de diretor do Museu Nacional de Arqueologia,
como a figura consensual, compatibilizando diferencas e harmonizando as cisdes insana-
veis, revelando-se um verdadeiro porta-voz das causas comuns e o interlocutor junto dos
decisores, ousando apenas discordar onde e quando necessario. Raposo representou
nessa altura todos os arquedlogos, fossem académicos, da administracao central, dos mu-
nicipios, de empresas, de prestadores de servigos ou simplesmente amantes da area. A
extincdo do Instituto Portugués de Arqueologia deixara traumas profundos pela dececédo
face a desimportancia institucional, numa época em que duas associagdes nacionais dis-
putavam arquedlogos entre si. Nada de verdadeiramente estruturante ainda existia. A ati-
vidade massificou-se no pés Foz Coa, sindicato ainda ndo havia e ordem profissional ndo
se criou, mas, ndo obstante, os arquedlogos procuravam referéncias e ndo as encontravam.
Raposo compreendeu o devir dos tempos e agiu. Tributo Ihe seja prestado. Contudo, nada
se resolveu, pois que nada se transformara enquanto depender unicamente do singular ca-
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risma. E é fundamental fazé-lo, ou seja, é inadidvel obrar a Ordem Profissional que permita
uma autorregulacédo da area pelos préprios arquedlogos. Para esse fim estratégico, nem
se requerera investimentos avultados em infraestruturas, mas sim a vontade dos sécios
em reconverter a Associagdo dos Arquedlogos Portugueses a esse designio racional, pre-
mente e necessario. E que ha duas “casas”, mais que centendrias, que, excetuando alguns
relativamente curtos periodos, sdo verdadeiramente de todos os arquedlogos. Falamos do
Museu Nacional de Arqueologia, nos Jerénimos, e a outra “casa” — Unica que pode com
ela rivalizar em todo o pais — é o Carmo. O peso simbdlico que essas “casas” exercem
sobre tao distintos individuos, das mais variadas geracdes, géneros, etnias e religides, em
que apenas 0s une um gosto e o exercicio decorrente de estudar coisas de antanho néo é

negligenciavel nem, tdo pouco, despiciendo.

E inquestionavel, mesmo com os lacos transeculares que a todos nos unem, de uma forma
por vezes oculta, porquanto nao efetivamente consciente em todos, num continuo intelectual,
cultural e afetivo que remonta, pelo menos, a André de Resende, que existe uma arqueologia
antes e uma arqueologia depois do caso Foz Cda. Pese embora fraco ator nesse processo,
porquanto era um menino ainda, tive a sorte de assistir aos momentos-chave de toda essa
época, marcada pela defesa primordial das gravuras de Foz Coa e, por isso, sou fiel teste-
munha. Filho de arquedloga que escavava e publicava desde o inicio de sessenta, iniciara as
primeiras participagdes em escavagdes na villa de Freiria, coordenadas por José d’Encarna-
¢éo e Guilherme Cardoso, nos primeiros anos de noventa. Recordo-me, pois, das acaloradas
discussoes. No Carmo, estavam exaltados Arnaud, Zilhao e Raposo, pois que um outro ndo
via qualquer inconveniente em afundar as gravuras com a construcao da barragem, talqual-
mente se havia feito anteriormente nas Portas de Rodao, quando todos os evocados, por
sua vez, eram meninos também. Contudo, os tempos eram outros e As gravuras ndo sabem
nadar foi slogan das profundas mudancgas a que Portugal iria assistir na segunda metade dos
anos noventa e inicios de 2000, anos esses que guardo com o maior carinho pois corres-
pondem ao principal da minha aprendizagem: foi a luta civilizacional pela defesa de Foz Coa;
foi a luta civilizacional pela protegéo do patriménio cultural subaquético, conduzida por Fran-
cisco Alves; foi a mais esquecida luta pela dignificacdo do trabalho dos profissionais de ar-
queologia, carnalizada na iconica impugnagéo do Il Encontro de Arqueologia Urbana, em
Braga, no ano de 1994, pelos alunos da Escola Profissional de Arqueologia, conduzidos por
Lino Tavares Dias, que queriam legitimamente ver reconhecidas as suas habilitagdes. Foz
Coba foi de axial importancia para a arqueologia portuguesa, pois levou a que fosse finalmente
reconhecida pela sociedade portuguesa. No entanto, ndo se pode escamotear, foi também
uma questdo geracional e teve os seus vencedores. Eu, numa outra escala, por ter assistido
a tudo o que ora vos relatei, qual cronista testemunhal, mas com pudor (como Joao de Barros
aconselhou no prélogo das Décadas, para que, ndo deixando de dizer a verdade, nédo se rea-
cendam conflitos ultrapassados), sinto-me privilegiado. Um dia, talvez escreva umas linhas
acerca da minha perspetiva de tais sucessos.
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Contudo, deixando definitivamente para trds uma arqueologia desempenhada por elites
(que ainda lecionava e se via a si mesma no enquadramento romantico e medievalizante
da relagéo entre mestre-pupilo), criou-se uma arqueologia que se desejava democratica,
porquanto a natural curiosidade de conhecer a memoria coletiva ndo poderia estar exclu-
sivamente entregue nas maos de uns quantos poucos. Essa incoeréncia estrutural, que se
sonhava ultrapassada por esse processo de democratizagao, que foi profundo — passando
pelo acesso mais universal ao ensino (escolas profissionais e proliferagéo de licenciaturas,
ainda sem onerosas propinas); pelos diplomas legais renovados e vanguardistas na area
do patriménio cultural arqueoldgico que provocaram o aumento espetacular do niUmero de
intervencodes, centradas na minimizagao e na salvaguarda; pela regionalizagao da gestao
da arqueologia, através das delegagdes do extinto IPA e da fortissima municipalizagéo,
com criagao de gabinetes locais; pelo desenvolvimento das tecnologias, que facilitaram
muito alguns dos mais morosos procedimentos, embarateceram muitos outros e tornaram
alcancaveis alguns usos de técnicas que somente se conheciam dos livros — tudo isto,
enfim, contribuiu e fez com que, subitamente, um grupo restrito se tenha convertido numa

pequena multidao, o que prometia sorridentes amanhas vindouros; mas nao foi assim.

E que mais do que o processo de democratizacdo, que era o que se ousou sonhar, factual-
mente hoje pode compreender-se que se tratou tdo somente de uma conversao desta area
ao capitalismo, com tudo o que de aviltante pode estar associado a mercantilizagcdo da
memodria coletiva. Em primeiro lugar, para a respeitabilidade da funcdo. Hordas de jovens
precarios invadiram o mercado, através de empresas de servigos dedicados a memdria
comum, sujeitando-se a trabalhos pontuais, desprotegidos, substituiveis a cada nova re-
messa finalizada pela academia, auferindo salarios indignos. As faculdades licenciavam
“carne para canhao”, a administracao publica aceitou alegremente o estado de coisas para
ndo ter de os empregar, os consagrados, esses, pelo mesquinho motivo de poderem con-
tinuar a investigar, enquanto estes novos somente produziam relatérios técnicos que Ihes
davam novos dados, foram cumplices. Todos optaram por ignorar o que se passava. Os
jovens optaram por esta via, porquanto a alternativa era a da desisténcia de um sonho. A
hybris apoderou-se dos arquedlogos, pensando-se capazes de vencer os politicos no seu
jogo. E caimos na longa noite de Némesis, derrota apos derrota. O sindicato (STARQ),
criado a 24 de margo de 2012, pese embora que tardio, foi uma béngéo para a proxima
década neste setor, propugnando pela dignificacdo dos executantes de arqueologia, Unica
demonstracao de golpe de asa, relembrando que ndo somos inutilidades num mundo feito,

mas obreiros de um a fazer.

Porém, o problema é estruturante e ndo pode existir apenas uma solugéo que solitariamente
se oponha ao capitalismo da memoria. Pese embora se reconhega que ha empresas de
servigcos dedicadas a memaoria comum, com trabalho realizado de notavel qualidade e cor-
reta divulgagéo publica, hd muitas outras que nada disso o s&o, sendo suficiente numerosas
para apresentar o mau resultado na contabilidade do deve e o haver. Nunca se escavou
tanto e nunca tanto se desconheceu. Calculei esses dados para a Regido Autdbnoma dos
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Acores, entre 2004 e 2012. Os numeros foram reveladores. Trinta intervengdes foram obra-
das por empresas. Destas, somente dois pequenos artigos foram publicados. As interven-
¢bes arqueoldgicas realizadas por uma associagado local, a HistériaSabias, criada em 2014,
nesses tempos econdémicos de resiliéncia, uma espécie de cooperativa de arquedlogos e
outros profissionais do patriménio cultural em autogestéo, desde que fundada, realizou
vinte e quatro intervengdes arqueoldgicas, das quais resultaram, desde ja, cerca de trinta
artigos publicados, resultando na dignidade econémica dos profissionais e no mais baixo
custo do promotor. Atenda-se a que a associacédo ¢ efetiva produtora de conhecimento
novo (finalidade da existéncia dos arquedlogos) e faz muito mais ainda, promove patriménio
junto de diversos publicos, organiza encontros e procura salvaguardar e valorizar patrimé-
nio, como bem recentemente, ao instigar o movimento publico em defesa da antiga fabrica
de ceramica do Porto dos Carneiros, na Lagoa, ilha de Sao Miguel. Enquanto vocagao e
missdo de investigacao e salvaguarda do patriménio cultural isto faz sentido. De um ponto
de vista econdémico, faz sentido também, mas acima de tudo fideliza profissionais a um
territério, que o passam a conhecer bem, melhorando qualitativamente os dados extraidos
e uns aprendem com outros, renovando geragoes e metodologias, investigando, assegu-
rando dignidade econémica aos agregados e reconhecimento social da fungdo desempe-
nhada junto da comunidade. Talvez que passe pela criagao de cooperativas regionais, que
se implantem no territério, uma alternativa que responda melhor aos anseios, tanto de pro-
fissionais, como dos promotores de obras, passando este exemplo concreto a ser uma de-
monstragdo que ndo ha impossivel e que ha sempre mais do que uma solugédo face a dita
inexorabilidade do inevitavel.

Se é verdade que ha escolhas determinantes a fazer no coletivo dos profissionais desta area
para a poder tornar s&, ndo é menos verdade que a administragéo publica tem tratado a ob-
rigatoriedade constitucional de zelar pelo patrimonio cultural da nacgao, reforgada nos trata-
dos internacionais ratificados pela Republica Portuguesa e pelo atual articulado juridico do
Estado de Direito, com pouco entusiasmo. Os acervos e a sua acessibilidade ja eram um
problema antes mesmo da democratizagdo. Atualmente a questao assemelha-se mais a um
filme de terror. Solugdes, ja Jorge Raposo havia proposto, no inicio do século, com a cons-
trucdo de reservas regionais que, com otimizagcdo de recursos de arqueologia e de conser-
vadores-restauradores, as pudessem disponibilizar para estudo e exposi¢éo publica na area
de implantagéo. Contudo, a imposigéo legal de dar entrada dos espdlios em museus seria,
efetivamente, uma boa solugdo, caso os museus estivessem mais bem tratados, mas nao
o estdo. H& numerosos museus sem reservas, outros ndo as possuem dignas, a que se as-
socia a eterna questao da limitagcdo de espago. Antigamente - e bem, diga-se - revindicava-
se dos arquedlogos que devolvessem as pecas para usufruto publico, atualmente estes
querem deposita-las, mas ndo ha quem as queira. E evidente que tal constitui um conflito
direto com a letra da lei, somente resollvel através ou de uma efetiva aposta nas infraestru-
turas de apoio aos museus, ou pela efetivacdo da decana proposta de Jorge Raposo.
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Mas, continuando nos museus, propomos prosseguir a reflexdo. E é licito comegar pelo mais
emblematico. Quando José Leite de Vasconcellos, em estreita cumplicidade com Bernardino
Machado, criou o Museu Nacional de Arqueologia, nos anos finais da centuria de oitocentos,
e depois de tratarem da sua mudanca e instalagdo para o longinquo e fora de mao Mosteiro
dos Jerénimos, em Belém, que ocorreu poucos anos depois, longe estariam de poder imaginar
no que este se haveria de tornar, volvido mais de um cento de anos. Ostentando, e bem, o
nome do seu fundador, abandonou, ha muito, o designio essencial do seu criador, o de ser o
verdadeiro museu do Homem portugués. Teremos de atender que Vasconcellos, apesar da
sua singularissima personalidade, que de anddino médico se metamorfoseou no vulto maior
do patriménio cultural no pais, influenciando muitos, féra, por sua vez, influenciado por muitos
outros e, em finais da centuria, afirmava-se como vera-ciéncia a capacidade de distinguir, com
clareza e certeza osteométrica, lusitanos de romanos, por exemplo, o que, retroativamente,
bem podemos apodar de positivista gaia-ciéncia. Seguiram-se-lhe alguns interessantes epi-
sodios, como o Homo afer Taganus, mas, no geral, a arqueologia portuguesa ndo embarcou
em demandas nacionalistas. Contudo, certo é que conhecer o passado através da cultura
material €, em simultaneo, honrar os antepassados, através da compreensao direta das suas
vidas. E aqui reside o conceito ontoldgico para a rejeicdo as empresas e ao capitalismo da
memodria; o sagrado ndo € negociavel. Na generalidade das sociedades, pretéritas e atuais,
duas esferas de vivéncia estao fora do circuito comercial, a saber: a divindade e os antepas-
sados. Essa ¢ a razdo porque Cristo tera agoitado e expulsado vendilhées do templo, no que
a divindade diz respeito; essa é toda a razdo do texto de Séfocles, Antigona, que pagou com
a propria vida para poder cumprir os rituais funebres junto ao corpo-cadaver do irmao, no que
ao culto dos antepassados diz respeito. E é também a razao porque se recorda, volvidos dois
mil anos, estes dois episddios, como se tivessem ocorrido na semana passada. E também
precisamente por este motivo que a arqueologia ndo se integra, na administragcdo publica, na
tutela da ciéncia, mas sim no Ministério da Cultura, pois a matéria-prima que extrai das entra-
nhas da terra ou resgata dos fundos do amniético marinho é potencialmente demasiado pe-
rigosa para ficar ao critério dos proprios de forma exclusiva. Nada mal, para mimias de
antanho politicamente ativas. Quando laicizada, na centlria de setecentos, a Academia Real
da Histéria Portuguesa tutelou a érea, seguindo-se depois sempre essa ligagdo a educagao e
cultura, o que permite compreender, de forma persistente, o papel atribuido a esta area pela
sociedade portuguesa. E é por essa razdo que existe uma imensa burocracia sobre as inten-
¢oes dos profissionais em intervir no que respeita ao passado. Pedidos de autorizagao, rela-
térios de progresso e finais, com uma regulamentacao de malha fina (ao invés de tudo o mais
que diz respeito ao patrimonio arqueoldgico, onde a regulamentacéo também seria desejavel).
E que o arquedlogo, a cada autorizacdo outorgada, é ungido emissario entre o mundo dos
vivos e dos mortos, coisa relevante e repleta de significado.

Visto isto, é pertinente revisitar a miss&o e visdo para o Museu Nacional de Arqueologia. E
evidente que o modelo de museus nacionais, de uma determinada area académica vive,
uma vez mais, em crise. Essa crise tem muitos fatores, que devem ser atendidos. Um desses
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aspetos é o da globalizagao ocidental que, no caso portugués, é ainda agudizado pela crise
dos nacionalismos dentro da Unido Europeia, mormente p6s-Schengen, e na zona euro. Em
Portugal assiste-se, de forma evidente, a um instavel equilibrio entre todas as aludidas di-
mensdes, sendo que cada vez mais pessoas, bem como setores de atividades econémicas,
culturais e cientificas, interpenetram essas diversas esferas de escala, perspetivando a nagéo
em categoria paroquial. Outro aspeto que ndo favorece, é a organizagao organica das unida-
des museoldgicas em Portugal. Somos um pais lilliputiano, adoramos pequenas unidades,
misturando-o com uma mania de grandezas, herdada dos egrégios avés. Chamamos de
museu a qualquer salinha com vitrinas. Este modelo, tantas vezes criticado por académicos,
nao deixa de ser sui generis e revelador do imenso carinho que os portugueses tém a sua
histdria e histérias. Para além de mosqueado, o territdrio vai apresentando, a escala municipal,
muitas e boas alternativas face a uma interessante narrativa de um museu nacional, museus
de territério mais modernos e mais completos, pois que quase todo a regiéo relne testemu-
nhos de todos os periodos de ocupagédo humana do mesmo. Os dinheiros da convergéncia
com a Unido Europeia possibilitaram-no, a democratizagdo da atividade permitiu uma co-
bertura territorial de malha muito fina e, a médio prazo, ndo sera de estranhar que, aparte na
arqueologia urbana e no mar, no periodo de cinquenta anos, os achados arqueoldgicos co-
mecem a decrescer drasticamente. A isto se junta o favorecimento dos regionalismos, im-
pulsionado e financiado pela Unido Europeia, como forma de ir mitigando nacionalismos e
favorecendo a construcao de uma identidade comum. Longe vai o tempo em que os GNR
clamavam: Quero ver Portugal na CEE. Ja se passaram quase quatro décadas desde o lan-
¢amento do single e, como é evidente, as novas geragoes perspetivam o pais de forma muito
distinta. A regionalizagdo, em Portugal, esta longe de ser assunto terminado. Note-se que
em 2018, a Regido Auténoma dos Acgores introduziu, no curriculo escolar do secundario, a
disciplina Histdria e geografia dos Agores, primeiro ensaio para o que se adivinha. Museus
locais reivindicam pegas “levadas”, em acertos com a histéria, tanto a nivel global, como no
pais. O movimento “woke” anda em animada caga as bruxas num sitio perto de si. Anténio
Costa ja profetizou que, a curto prazo, a Regionalizagdo ira ressuscitar, panaceia para todos
os males da nacao.

Estas circunstancias obrigam a repensar esta fundamental estrutura. Penso que todos con-
cordaremos na constatagdo de que, desde o século passado, o Museu se tornou irrelevante
para a investigacdo da arqueologia nacional. E um local vocacionado para exposicdes de
relevo, para investigagdes sobre as suas colecoes e de pesquisas bibliogréficas, todas elas
fungdes importantes, pese embora ndo determinantes. Ora, se observarmos a sua histéria,
aquando da direcao de Manuel Heleno, o Museu teve quase para obter a centralizagdo da
fungdo administrativa do Estado nesta area. Foi tropeliado pelo rival, com a ardilosa criagdo
da subsecgéo de arqueologia da Junta Nacional de Educagéo, que “roubou” o autoritario
plano de concentrar no museu as autorizagdes de escavagoes para todo o pais. Porém,
ao criar o Instituto Portugués de Arqueologia, Histéria e Etnografia, certamente que para o
instrumentalizar ao servico do seu objetivo centralizador, num habil contragolpe, ofereceu,
com o tempo, mais um polo dinamizador da drea que prestou relevante servigo a causa
publica, revelando novos investigadores, que se autonomizaram.
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Novamente, no dealbar de oitenta, assumiu Francisco Alves, figura a quem se deve, sem
duvida, a entrada da instituicdo na atualidade, trazendo, a ilharga, as arqueociéncias e a
arqueologia subaquatica, com missdo para os quinze anos seguintes, revitalizando a ca-
pacidade de intervencgdo no terreno e trazendo oposigao efetiva a lei dos cagadores de te-
souros, decreto de Anibal Cavaco Silva, tendo, como secretério de estado da Cultura, Pedro
Santana Lopes, alinhavada pelo entdo deputado Rui Gomes da Silva. O Livro Branco para
a arqueologia subaqudtica em Portugal. Lembro-me perfeitamente da sua apresentacao
por Francisco Alves. Através do museu, catapultou a arqueologia subaquatica para o
grande publico, esta foi luz na Lisboa 94, Capital Europeia da Cultura, e foi estrela na Expo
98, colocando o mar cultural portugués no centro das causas politicas que galvanizam a
sociedade. Se um museu nacional era um conceito estafado no pés-Revolugéo, o amor
natural a terra onde se nasceu e cresceu, a matria Natalina, regressou quando o mar e a
terra se reuniram num beijo. Nunca, desde a Exposi¢cao do Mundo Portugués, o pais se
havia unido tdo claramente em torno do seu patriménio como na Expo 98. Todas as expo-
sicbes da efémera Comissdo dos Descobrimentos (e algumas foram extraordinarias) ndo
lograram obter tal resultado, feito da juncdo de meia dizia de madeiros a uns gréos de pi-
menta e um ou outro astrolabio. Menos é mais, verdade na arquitetura e, por consequéncia,

vélido numa exposicao, que é, para la do saber, um ato de comunicagéo.

Numa época em que a funcéo central da DGPC, no que a arqueologia diz respeito, se torna
progressivamente irrelevante, em que ja nem sequer é pré-requisito existir um subdiretor ar-
quedlogo, em que nao existe na estrutura organizativa um departamento ou servico especi-
ficamente de arqueologia, talvez que fosse, uma vez mais, de recentrar a gestéo da area na
instituicao no Museu Nacional de Arqueologia (pelo menos possui um diretor de departa-
mento, o que |he da presenca institucional). Olhos de fome fazem ver longe. Reinventar-se é
uma das mais interessantes carateristicas desta “casa” comum. E é em torno da ideia de
pais ibérico e litoraneo, maritimo ao invés de quixotesco, que penso poder ser construida
uma renovada narrativa. Portugal, nas suas politicas culturais, pese embora tenha ratificado
a Convencéo para a prote¢do do patrimonio cultural subaquatico da UNESCO, em 20086,
pouco tem feito, desde entdo, em prol desse méximo designio nacional, o da Economia Azul,
ou Blue Growth, eixo politico e, subsequentemente financeiro, fundamental aos olhos da
Unido Europeia. O diploma que rege a area, o excelente Decreto-Lei n.° 164/97, da pena de
Francisco Alves, esta evidentemente ultrapassado. E devolver ao museu, a capacidade de
inovar investigando, passara necessariamente por esse setor, absorvendo temporariamente
os sobejos do extinto Centro Nacional de Arqueologia Nautica e Subaquatica e revitalizando
a area, que ndo tem qualquer existéncia juridica no quadro da organizagéo formal da DGPC.
Chamamos-lhe ainda atualmente CNANS, por respeito ao que foi e a quem o fundou. Fazé-
lo regressar a casa-mae é fazer cumprir, desde logo, as alineas a) e b) do artigo 7.°, e todos
os outros dele decorrentes da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, reconhecendo-lhe a
dignidade e importancia que deve ter no presente, e fulcral que tera no futuro.
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E que a dimens&o do espago maritimo nacional (aproximadamente de 4 milhdes de km?),
somente tem gestédo de patriménio cultural num tergo da mesma (na area das Zonas Eco-
némicas Exclusivas, do Continente, dos Agores e da Madeira), que, por sua vez, nesse
terco se encontra dividida, desde a Lei 19/2000, em trés distintas tutelas, a da DGPC, a da
Direcao Regional da Cultura dos Acores e a da Diregdo Regional da Cultura da Madeira.
Para além de gestdes dispares, toda a area da Plataforma Continental de Atlantico atribuida
a Portugal, fora das ZEE’s, ndo tem nenhum responsavel pela sua gestéo na vertente cul-

tural. E este ndo € o Unico aspeto de pasmar, no pais dito dos navegadores.

A ratificacao da Convencéo para a prote¢do do patrimonio cultural subaquético da UNESCO,
tem como obrigacao a colaboracdo internacional. Tal nunca se revelou problematico, pois
que, segundo o Turismo de Portugal, somos um dos povos mais acolhedores do mundo.
Profissionais ou equipas estrangeiras a trabalhar em arqueologia em Portugal, ndo constitui
qualquer novidade e sdo bem-recebidas. No entanto, os casos dos naufragios da Namibia
(Bom Jesus) e de Oma (Esmeralda), revelaram publicamente a incapacidade da tutela em
agir fora do territorio nacional, chocando e envergonhando a opiniéo publica. Isto para ndao
evocar o siléncio sepulcral face a empresa de caca ao tesouro arqueonautica, sediada no
pais ha 30 anos, que se tem entretido a pilhar naufragios lusos em Cabo Verde, em Mogam-
bigue e na Indonésia. O siléncio é ensurdecedor. O caso do Nuestra Seriora de las Mercedes,
logo no ano seguinte a ratificagdo da Convencéo, pilhado em aguas territoriais portuguesas
por uma empresa de cagadores de tesouros, e que obrigou o Reino Espanhol ao mediatico
e longo processo nos tribunais do Estados Unidos, pese embora menos conhecido por c3,
revela uma linha de continuidade no absoluto desnorte e impreparacao face aos problemas

criados pela globalizagédo, na administragcao publica do nosso pais.

O que se tornou evidente, com estas situagdes referidas, nao foi somente a incapacidade
da administragao publica com competéncia em matéria de cultura e, subsequentemente
em matéria de patrimonio cultural, logo também patrimoénio arqueoldgico, mas foi princi-
palmente a desarticulagéo e a falta de comunicagéo entre ministérios, pois que as respon-
sabilidades s&o partilhaveis com o dos Negdcios Estrangeiros e com o da Ciéncia (ndo com
o do Mar, que nao existia). Expliguemos. O dos Negdcios Estrangeiros coordena o Grupo
de Trabalho Interministerial para Acompanhamento da Convengédo 2001 da UNESCO para
a Protegdo do Patriménio Cultural Subaquatico. Cabe-lhe cumprir e fazer cumprir o ratifi-

cado pela Republica Portuguesa. Nele ndo tem assento o CNANS, pois que no existe.

No que respeita a Ciéncia, € histéria um pouco mais longa, mas que merece séria reflexdo.
Tendo tido origem na Comissao de Cartografia, criada em 1883, tendo passado a Junta
das MissGes Geograficas e de Investigagcdes Coloniais, depois a Junta de Investigacoes
Cientificas do Ultramar e, apds a Revolugdo, a Instituto de Investigagéo Cientifica Tropical,
que foi extinto em 2004, ap6s uma Ultima administragdo, de tal forma erratica, que consi-

dero que por renovada varias vezes, serviu apenas para justificar o pressentido final.
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Seja como for, desde a Revolugéo que a instituicdo tinha, por missdo, dar apoio cientifico
e técnico a cooperagdo com paises das regides tropicais, em particular da CPLP, desen-
volvendo investigagao interdisciplinar, aumentando a capacitagdo em ciéncia e tecnologia
nos mesmos e promovendo o0 acesso ao seu patrimonio histérico e cientifico que se guarda
em Portugal (e que ja também é reivindicado por alguns setores das elites intelectuais des-
ses paises. O Arquivo Histérico Ultramarino que se cuide com o movimento “woke”). Nesse
instituto, dividido em centros de investigagdo diversos, havia um denominado de Pré-His-
téria e Arqueologia, criado em 1983, mas que absorvia a vertente de arqueologia iniciada
ainda na década de trinta, coordenado por Miguel Ramos, um individuo me&o, mas que
forcou a criagdo do primeiro servigco de arqueologia portugués preparado para trabalhar,
de forma sistematica, além-fronteiras. E certo que a atual DGPC, no pds-Revolugdo, tam-
bém teve missdes arqueoldgicas fora do pais, nomeadamente em Cabo Verde, com Cle-
mentino Amaro e, em Macau, com o saudoso Anténio Cavaleiro Paixdo, mas trataram-se

de casos pontuais, em finais de 80 e inicios de 90 do século XX.

Ou seja, quando Portugal ratificou a aludida Convengao da UNESCO, havia dois anos ja
que ndo havia quem pudesse assegurar o contratualizado fora do pais, mercé da extingdo
do IICT e, pouco depois, no proprio pais, por extingdo do CNANS. Desde entao, a coo-
peracdo internacional no setor é feita de forma nao coordenada centralmente, como, por
exemplo, no caso de Cabo Verde, onde a cooperacgao existente para o subaquatico é feita
diretamente com a Dire¢do Regional da Cultura dos Agores, nomeadamente com os pro-
jetos MARGULLAR da Macaronésia e, recentemente, num projeto de investigacao de fi-
nanciamento europeu, denominado CONCHA, com o CHAM, da FCSH-UNL, projetos que
cooperam entre si, por vontade dos proprios, nao por agdo articulada da Cooperacéo Por-
tuguesa. Certo é que Cabo Verde ratificou recentemente a Convencédo e tal nao resultou
do bom funcionamento do Grupo de Trabalho Interministerial para Acompanhamento da
Convencgdo 2001 da UNESCO para a Prote¢cdo do Patrimdnio Cultural Subaquatico (que
tem o dever de assegurar o patriménio cultural subaquatico portugués fora de Portugal),
nao resultou da Cooperacéo Portuguesa, mas sim, em primeira ordem, do préprio Governo
da Republica de Cabo Verde, apoiado na cooperagdo do Governo Regional dos Agores e
de um Centro 1&D, de uma das faculdades, de uma das universidades de Lisboa. Nenhum
dos interlocutores lusos detém alguma procuracdo do Estado para tal fazer. E apesar do
recentemente anunciado projeto Water World: Capacitagcdo e competéncias para a conser-
vagéo e gestao do Patrimdnio Cultural Subaquatico para o antigo CNANS, a ser financiado
pelo EEA Grants (da EFTA, para depois nos poderem vender o bacalhau, claro esta), ndo é
menos verdade que a DGPC ja havia deixado passar o BlueMed.

Em suma, ha funcgodes, competéncias e atribuicdes assumidas pela Republica Portuguesa,
que derivam da Constituigéo, dos Tratados Internacionais ratificados, da Lei de Bases do Pa-
trimoénio Cultural e da Lei-Quadro dos Museus Portugueses que simplesmente ndo sdo cum-
pridas, por ndo haver quem as assuma. Na gestdo do patrimonio cultural subaquético na
ZEE do Continente, penso que devera o CNANS regressar, até melhores dias, a casa-mae.
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No que respeita a Plataforma Continental de Atlantico atribuida a Portugal, regressada a ca-
pacidade operacional ao museu, deveria assegura-la. No que respeita a cooperagdo com o
patriménio cultural subaquéatico portugués no mundo, deveria 0 museu, através de proposta
da DGPC, integrar o Grupo de Trabalho Interministerial para Acompanhamento da Convengédo
2001 da UNESCO para a Protegao do Patrimdnio Cultural Subaquéatico. No que respeita ao
patriménio cultural arqueoldgico terrestre de origem portuguesa no mundo, deveria, sob pro-
posta do museu, a DGPC sensibilizar a Cooperacao Portuguesa para se encontrarem solu-
¢bes operacionais, eficientes e eficazes e, entdo, integra-las. Adicionalmente, junto do
Ministério da Ciéncia e Ensino Superior, deveria o museu elaborar proposta para que a DGPC

proponha a integragao das colegbes arqueoldgicas do extinto IICT no museu.

Se se absorvesse o extinto CNANS (espécie de servigo fantasma do Paldcio da Ajuda), ndo
s06 passariam a existir testemunhos desse periodo, que 0 museu ndo possui, como também
se passaria a dispor de um laboratério de conservacao e restauro de exceléncia, novo, jun-
tando os recursos humanos nessa area, deficitarios nos dois, para passar a dispor de um
mais equilibrado. Quanto a pertinéncia da colegdo do antigo centro de Pré-Histoéria e Ar-
queologia do extinto IICT, revela-se obviamente complementar. A isto se sumaria a Carta
Arqueoldgica Portuguesa e a capacidade de propostas legislativas e o assunto, adminis-
trativamente ficava arrumado, pois que o restante ird para os respetivos 6rgaos da admi-
nistracéo regional, como ja se percebeu. Cumpre apenas, uma vez mais, sublinhar que um
museu que se quer nacional, ndo pode olvidar as regides autbnomas. Oxala haja condi¢cdes
para que, em breve, estas possam ser também apresentadas, depois das obras de requa-
lificagdo em curso, pois hé relevante trabalho feito em ambas e sdo Portugal de pleno di-

reito. E até hoje o MNA foi MCA, ou seja, somente Museu Continental de Arqueologia.

Muito mais haveria para dizer. O patriménio cultural em causa evoca Eduardo Galeano, que
nos contou que deliciosa estrangeira, com saia imensa, escondia entre infinitos folhos, ou-
tros tantos bolsos, reservando, em cada um, novo guido para uma histéria, que entdo era
0 seu ganha-pao conté-las, num dos bares de Paris. A arrebatadora metafora, onde o es-
sencial foi sabiamente misturado com o acessoério, de modo a construir saborosas narrati-
vas, que as tornaram inesqueciveis. A importancia das histérias que nos vao construindo
ndo é despicienda. Engravidam de significado os vazios destituidos de valor. Sem essas
histérias que se fundem, partindo da epiderme até ao amago do ser, talvez que a pleuma
vital fosse oca de sentido, pouco distintos seriamos de ar em movimento. As histérias, em-
bora percecionadas de fora para dentro, sabemos que, por vezes, algumas abrasam no
casulo mais intimo do ser, precedendo a incandescéncia e as posteriores labaredas, que
do dentro saltam para o de fora, com poder transformador. Mudam vidas, mudam afetos,
mudam ideias e, porque n&o admiti-lo, mudam o mundo. E assim a nossa arqueologia. E
daqui a dez anos assim também o sera. E talvez que daqui a cem, também, pois que a ne-
cessidade de ligar os tempos é a fungao primordial.
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Os proximos
10 anos no campo
das politicas
patrimoniais

Luis
Pereira

Numa das varias entrevistas realizadas em 1990, na série que ficou conhecida como “Con-
versas Vadias”, respondeu Agostinho da Silva a Joaquim Letria, a propoésito da questao,
“como perspetivava o futuro do mundo naquele momento especifico?”, o seguinte: “O fu-
turo ndo é mais que o presente que eu conheco, melhorado ao maximo que eu possa ima-
ginar. Nada garante por isso que se venha a concretizar e que ndo va muito além daquilo
que eu nem sequer possa imaginar”.

Esta citacao é uma ressalva, e enquadra a visdo que veiculo para os préoximos 10 anos no
campo das politicas patrimoniais na area da conservagao e restauro: resulta do meu per-
curso profissional e associativo, ndo esgotando outras possibilidades que existirdo dentro
desta area, e que outros certamente imaginarao de uma forma complementar ou distinta
da minha.

Mas se é uma ressalva, contém também em si uma base metodoldgica que me parece ex-
tremamente Util para qualquer exercicio prospetivo, e que aplicarei neste contexto. Pensar
o futuro implica sempre conhecer o presente de onde se parte. Por isso mesmo, comego
por olhar para aquilo que foram alguns dos principais momentos que marcaram a area da
conservacgao e restauro nos ultimos 10 anos, em termos de politicas patrimoniais e trans-
formagdes sectoriais, e s6 depois entédo entrarei no que poderdo ser os proximos 10 anos

na mesma.
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2012-2022 No inicio de 2012, as intervencdes em patri-

Poll'ticas patrimoniais moénio classificado surgiam enquadradas por

, - trés diplomas estruturantes, que se mantém
na area da conservacao

ainda em vigor nos dias de hoje: Lei de Bases
e restauro do Patriménio (Lei n.° 107/2001); Lei-quadro
dos Museus (Lei n.° 47/2004); Lei que estabe-
lece o regime juridico dos estudos, projetos,
relatorios, obras ou intervengdes sobre bens
culturais classificados, ou em vias de classifi-
cagao, de interesse nacional, de interesse publico ou de interesse municipal (Decreto-Lei n.°
140/2009). Apesar da Lei de Bases definir que as intervengdes em patrimoénio classificado
apenas podem ser realizadas por profissionais com competéncias legalmente reconhecidas
e experiéncia adequada para o efeito, a regulamentacéo apenas se produziu no ambito da
realizacéo de relatoérios prévios (documento que deve instruir qualquer intervengao em patri-
moénio classificado) e diregao de obra e intervengdo (com a obrigatoriedade de serem asse-
guradas por conservadores-restauradores com formacao de 5 anos na area), mantendo-se
omissa no que diz respeito a execucdo das intervengdes. Deste quadro legal resulta um con-
texto de indefinicdo naquele que é, porventura, o aspeto mais sensivel da conservacgao e res-
tauro do patriménio cultural (a intervengéo), com consequéncias para a sua integridade e
respetiva salvaguarda para as geragdes futuras, bem como para o sucesso de qualquer po-
litica a definir neste contexto.

Igualmente relevante ao longo dos Ultimos dez anos foram as alteragdes produzidas no
seio das instituicdes do Estado responsaveis pela conservagdo e restauro do patriménio
cultural, e as transformagdes no mercado, por via da aposta na area da reabilitagdo arqui-
tetonica — iniciada em 2012, aquando da intervengao da troika no nosso pais.

No ambito da primeira, em maio de 2012, através do Decreto-lei n.° 115/2012 (Decreto-lei
n.° 115/2012), surgia a Direcao Geral do Patrimoénio Cultural, que resultava da fusao de trés
organismos publicos: o Instituto dos Museus e da Conservacéo (IMC), o Instituto de Gestao
do Patrimonio Arquiteténico e Arqueoldgico (IGESPAR) e a Diregdo Regional de Cultura de
Lisboa e Vale do Tejo (DRCLVT). Nesse contexto, a conservacgdo e restauro aparece inte-
grada no Departamento de Museus, Conservacgéo e Credenciacao (Portaria n.° 223/2012),
mantendo-se ainda hoje esta organica (Despacho n.° 414/ 2020). Se esta alteragdo possi-
bilitou o surgimento de um grande organismo publico centrado na area do patrimonio cul-
tural (conferindo um maior peso politico ao sector), significou também uma perda de
visibilidade e autonomia administrativa para a conservagéo e restauro no seio do Estado,
ao contrario do que sucedera na década anterior — entre 2000 e 2007 possuia uma exis-
téncia autonoma, através do Instituto Portugués de Conservagao e Restauro (Decreto-Lei
n.° 342/1999); entre 2007 e 2012, por fusdo daquele com o Instituto Portugués de Museus,
surgia representada como Departamento de Conservagéo e Restauro e Laboratério de Con-
servagao e Restauro José de Figueiredo, no entéo criado Instituto Portugués dos Museus
e da Conservagao (Portaria n.° 377/2007).
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Outro aspeto importante neste contexto prende-se com as consequéncias do subfinancia-
mento crénico dos organismos e instituigdes na esfera da administragédo central, verificado
ao longo das duas Ultimas décadas (transversal a varios governos), bem como o congela-
mento da entrada de novos profissionais para os servigos. Com consequéncias na capa-
cidade de intervencao, fiscalizagdo e na propria sustentabilidade das instituicdes — pelas
limitagdes dai decorrentes, mas também pela quebra das cadeias de transmissao de co-
nhecimento entre profissionais mais jovens e profissionais com maior antiguidade —, esta
realidade traduziu-se numa crescente incapacidade do Estado em cumprir as suas fungdes
no ambito da conservagéo e restauro do patriménio, e pela existéncia de um quadro de
pessoal que se caracteriza hoje por profissionais envelhecidos, onde predominam as baixas
competéncias, e cada vez mais no papel de gestores de processos (GONCALVES, CAR-
VALHO, TAVARES, 2020) — com muitas instituicdes a perderem a capacidade de acolhi-
mento de jovens profissionais, nomeadamente no ambito da pratica da conservacgao e

restauro.

No ambito das transformagdes no mercado, a Lei n.° 32/2012 marcou o inicio de uma vi-
ragem no sector da conservagao e restauro, que os anos seguintes — caracterizados por
um forte crescimento econdémico impulsionado pelo turismo — vieram consolidar e que se
mantém uma realidade nos dias de hoje. Concebida para responder ao momento de crise
que o sector da construcdo atravessava entao, a lei referida pretendia dinamizar a reabili-
tacdo do patrimonio edificado e agilizar varios processos nesse ambito por via da simplifi-
cacdo administrativa. Com repercussdes claras no patrimonio cultural (pela represen-
tatividade que este assume no espaco urbano), esta legislagéo foi responsavel pela che-
gada de novos intervenientes (completamente alheios a essa realidade e sem qualquer ex-
periéncia nesse contexto), transformou as caracteristicas das intervengdes tornando-as
mais complexas (tecnicamente mas também em termos administrativos e financeiros) de-
vido a um maior nimero de especialidades envolvidas e a primazia das grandes empreita-
das, e mudou a capacidade de execugao, autonomia e independéncia das empresas - que
até ai estavam orientadas para responder a procedimentos cujo objeto se centrava exclu-
sivamente na conservagao e restauro. Daqui resultou um peso crescente da reabilitagao
na atividade das empresas e profissionais do sector (PEREIRA, MARCAL, BORGES, 2016)
e uma transformacao no seu posicionamento, mediante a resposta a essa nova realidade.
Um nuimero reduzido de empresas apostou na aquisicdo de novas valéncias para responder
as exigéncias relacionadas com a area da construcdo, procurando desta forma preservar
a sua autonomia e responder a esta nova configuracao do mercado; a grande maioria, man-
tendo-se apenas vocacionada para responder a solicitagdes na area da conservagao e res-
tauro, passou a operar numa légica de subempreitada, com uma clara diminuicdo na
capacidade de influenciar os processos de decisdo, uma maior permeabilidade a execugéo
de procedimentos eticamente questionaveis, e ainda mais pressionadas pela légica do
prego mais baixo como critério determinante para a adjudicagao dos trabalhos (PEREIRA,
MARGCAL, BORGES, 2016).
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2012-2022 Ainexisténcia de um cédigo de atividade eco-

A atividade econémica némica especifico para a area da conserva-
na area da conservagéo ¢éo e restauro faz com que ndo existam
e restauro do

indicadores estatisticos oficiais produzidos
_ , . pelo INE que permitam perceber qual a repre-
patrlmonlo sentatividade que o sector assume na econo-
mia do pais, as suas dindmicas internas, bem
como definir com exatiddo o universo dos
profissionais que o constituem. Os Unicos
dados existentes resultam de informagéo re-
colhida pela Associacao Profissional de Conservadores-restauradores de Portugal entre
2015 e 2021 (PEREIRA, MARCAL, BORGES, 2016; PEREIRA, 2020; PEREIRA, 2022), que
parecem sustentar uma realidade com pouca expressdo na atividade econémica do pais,
caracterizada pela precaridade e esmagada pela l6gica do “prego mais baixo”.

Em termos empresariais, predominam as sociedades unipessoais e empresarios em nome
individual — remetendo para um tecido empresarial constituido quase exclusivamente por
microempresas (PEREIRA, 2020). As empresas tendem a apresentar uma longevidade
baixa, estruturas marcadas pela polivaléncia dos seus elementos, politicas salariais carac-
terizadas pelos baixos vencimentos e com predominancia da prestacao de servigos (recibo
verde), enquanto relagao laboral (PEREIRA, 2020). Os intervalos de faturagao mais repre-
sentativos situam-se abaixo dos 150 000,00€, e cerca de um quarto das empresas possuem
uma outra area de negdcio para além da conservagao e restauro (PEREIRA, 2020).

A forga laboral é constituida maioritariamente por trabalhadores do sexo feminino (78,9%),
e enquadrados em faixas etarias mais jovens — 63,9% dos profissionais possuem entre 20
e 40 anos (PEREIRA, 2022). Constituem um universo de profissionais com um nivel de qua-
lificacoes elevado (91,4% possui entre licenciatura e doutoramento), absorvidos maiorita-
riamente pelo sector privado, que representa 80,9% do mercado de trabalho. Apesar de
registar uma taxa de desemprego reduzida (5%) (PEREIRA, 2022), a profisséo apresenta
um nivel de abandono elevado, atestado pela baixa representatividade de profissionais com
mais de 50 anos no seio da mesma. Com consequéncias na redugdo da mao de obra dis-
ponivel e com maior experiéncia, os baixos vencimentos praticados (PEREIRA, 2020), as
relagcOes laborais caracterizadas pela precariedade, as dificuldades em prosseguir uma via
especializante (PEREIRA, 2020; PEREIRA, 2022) e o caracter itinerante associado a muitas
areas dentro do sector, parecem ser os fatores que contribuem para este cenario.

Ao nivel da oferta, a conservagao e restauro do patrimoénio cultural resulta do investimento
de uma variedade alargada de agentes, que inclui empresas publicas do setor do patriménio,
administragdo central e local, fundagdes, dioceses, misericordias, pardquias e outros orga-
nismos eclesiasticos, e varias realidades associadas a iniciativa privada. Predomina uma
realidade marcada por procedimentos concursais que privilegiam o “preco mais baixo” como
principal critério de adjudicagéo, assumindo as competéncias técnicas dos profissionais e
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das empresas um peso diminuto. Partindo dos Unicos dados disponiveis recolhidos em 2015
(PEREIRA, MARCAL, BORGES, 2016) e centrados em procedimentos concursais em patrimo-
nio classificado, em cerca de 87% dos procedimentos, o prego foi o critério com maior peso
na adjudicagédo - surgindo mesmo em 57% dos casos como critério Unico. Aquando da exis-
téncia de subcritérios centrados na valia técnica, em apenas 13% dos casos surge valorizada
a adequagao técnica do pessoal a afetar a obra, e em 12% a capacidade técnica das em-
presas para execugao dos trabalhos — estes dados mantiveram uma linha de continuidade
com a realidade verificada na década anterior (Grémio do Patriménio [GECORPA], 2007).

2022-2032_ Apesar do cenario tracado apontar para uma
Que futuro para a realidade com muitos desafios, é importante
conservagéo e restauro reconhecer que, apesar de tudo, as duas Ul-

do patrimc')nio” timas décadas - ndo so a Ultima — marcaram

varios progressos na criagdo de mecanismos
de protecdo para o patriménio cultural (pela
aprovacao da legislagao supracitada), bem
como no processo de reconhecimento social
da conservacéo e restauro e da figura do con-
servador-restaurador — nao é demais sublinhar que a primeira formacao de ambito superior
na area da conservagao e restauro surgiu apenas em 1989. E expectavel que os proximos
10 anos tragam mais avangos nesses dominios especificos, mas comportam também varias
incognitas e possiveis transformacdes no sector que poderdo significar retrocessos nos
avangos realizados nesse periodo e passar ao lado das respostas que o0 mesmo necessita.

Politicas patrimoniais na area da conservacao e restauro

Em janeiro de 2021 foi publicada a lei que veio estabelecer o regime de acesso a profissdes
regulamentadas ou a regulamentar (Lei n.° 2/2021), transpondo para a legislagao nacional
a Diretiva (UE) 2018/958. Apesar de ndo se focar exclusivamente na area do patriménio
cultural, este diploma tem uma importancia decisiva para o mesmo, e podera estar asso-
ciado a muitos dos avangos na préxima década no que diz respeito a salvaguarda da qua-
lidade nas intervengdes.

Procurando estabelecer varias regras relacionadas com os requisitos que devem ser pon-
derados no acesso a uma profissao regulamentada, assim como enquadrar as diferentes
categorias profissionais existentes no ambito das atividades passiveis de serem abrangidas
por esse entendimento, considera a preservagdo e conservagdo do patriménio histérico e
artistico nacional como uma das excegoes previstas — com o interesse publico a surgir como
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a justificacéo para o efeito. Apesar da certificacdo de entidades, organizagoes e individuos
que exergcam atividades no @mbito do patrimonio cultural se encontrar inscrita na organica
da Direcéo Geral do Patrimdnio Cultural, a entrada em vigor desta lei veio consagrar na le-
gislagdo o reconhecimento do caracter singular dos profissionais que intervém na preserva-
¢do e conservagdo do patrimoénio histérico e artistico nacional, bem como a natureza
excecional da sua atividade. Este aspeto, até a publicacdo deste diploma legislativo, ndo
surgia consagrado em nenhum momento na legislagéo portuguesa, assinalando um marco
significativo no processo de reconhecimento e afirmacao social dos profissionais ligados a
preservacdo e conservagao do patrimoénio, e abrindo definitivamente a porta a regulamen-
tacdo do exercicio da conservacao e restauro enquanto atividade profissional (PEREIRA, 2022)
- 0 que significard uma transformagéo profunda no setor e no sistema de formagéo atual.

No ano de 2021, para além deste diploma, registaram-se ainda dois momentos que poderao
vir a reforcar o caminho de uma maior regulamentacédo das intervengdes no patrimoénio

classificado:

i. O inicio do projeto europeu “Cultural Heritage Actions to Refine Training, Education
and Roles” (Charter), financiado pelo programa Erasmus+ e que ira decorrer até
2025 (European Cultural Heritage Skills Alliance, 2022). Constituindo-se como um
consércio de 47 entidades (algumas das quais portuguesas), tem como missao de-
finir para o setor do patriménio cultural estratégias na area das competéncias e edu-
cagao que permitam responder aos desafios de sustentabilidade das sociedades e
economias dos paises europeus. Entre os varios objetivos, destacam-se a identifi-
cacao de atividades e competéncias no ambito do sector do patriménio cultural;
definicao de curriculos e resultados de aprendizagem para responder a necessida-
des atuais e futuras no mesmo; e estruturar o patrimoénio cultural enquanto setor

economicamente ativo.

ii. Aprovacéo da resolugdo 1272/XIV/2 (Resolugdo da Assembleia da Republica n.°
188/2021) na Assembleia da Republica, onde os varios partidos com assento par-
lamentar e deputados ndo-inscritos reconheceram, entdo e por unanimidade, a ne-
cessidade de definicdo do perfil do conservador-restaurador como garante da
salvaguarda do patriménio cultural. Apesar da validade do mesmo se ter esgotado
com a demissao do anterior governo (em outubro do mesmo ano), este fato assina-
lou, pela primeira vez, um consenso politico em torno da questao, fazendo supor a
existéncia de iniciativas legislativas nos proximos anos com vista a resolugéo do
problema.

Em termos de investimento na conservagao e restauro do patrimonio, a proxima década fi-
cara marcada por um investimento sem precedentes, resultante das vigéncias simultaneas
do Plano de Recuperacgao e Resisténcia (PRR), até 2026, e do Quadro Comunitario de Apoio
2021-2027 (Portugal 20|30). Sendo este fato um aspeto positivo para o patrimdnio cultural,
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para muitas das suas instituicoes e para as empresas e profissionais do setor da conser-
vacao e restauro, comporta também algumas incognitas e riscos que poderdo comprome-
ter/ inviabilizar muitas das oportunidades que se anunciam.

Com vérias linhas de apoio previstas para intervengéo no patriménio edificado e integrado,
e para apoio de projetos na area da digitalizagao (transigdo digital), € uma incégnita a ca-
pacidade de implementacgao por parte das instituicoes do Estado de muitos desses apoios,
bem como o cumprimento das fungdes consultivas, deliberativas e de fiscalizagado que a
lei lhes confere. Sendo consensual a falta de recursos humanos associados ao setor publico
e as caréncias ao nivel das qualificagdes, sem um claro reforgo dos quadros de pessoal
das instituicoes, ndo so assistiremos a uma incapacidade destas em acederem aos apoios
disponiveis, como existira uma resposta desajustada ou inexistente ao previsivel aumento
de solicitagdes, com consequéncias para a protegao e integridade do patriménio cultural.

A qualidade das intervengdes é outra das incognitas. A juntar as caréncias de pessoal ja
aludidas e que limitam a capacidade de resposta do Estado no ambito da fiscalizacao, a
falta de mao-de-obra no setor da conservagao e restauro (PEREIRA, 2022) e todo o en-
quadramento referido anteriormente, tornam legitimo questionar, a data de hoje, se existira
capacidade para executar as verbas que se encontram previstas, e em que circunstancias.
O perigo de muitos dos projetos serem realizados sem estarem garantidos pressupostos
de idoneidade e qualidade por parte dos profissionais e empresas é real, o que colocara

em causa, também aqui, a integridade do patriménio cultural.

Um outro aspeto igualmente importante, prende-se com as possiveis consequéncias destes
apoios para o investimento publico (por via do orgamento de Estado) ao longo do periodo
em questao. A existéncia de verbas elevadas para areas especificas do patrimonio cultural
poderdo produzir uma desresponsabilizagdo ao nivel do investimento publico, com a ma-
nutencao da mesma légica de suborcamentacao verificada ao longo das duas Ultimas dé-
cadas. Existem problemas que se agudizaram nos Ultimos anos em varias instituicoes e
areas do setor do patriménio cultural (museus, bibliotecas, arquivos e monumentos nacio-
nais) relacionados com a conservagao de colegdes e acervos, inventariagao, estudo das
colecdes e organizagdo de depdsitos e reservas, e que s6 por via de um investimento es-
pecifico e reforcado, em complemento ao disponibilizado pelo PRR e Portugal 20|30, po-

derao ser resolvidos convenientemente.

Ao nivel das instituicdes do Estado, com responsabilidades na conservagao e restauro do
patriménio, para além dos desafios decorrentes do PRR e Portugal 20|30, a proxima década
seré decisiva, no que diz respeito a definicdo do respetivo modelo de funcionamento e aos
limites e capacidade de atuagdo. Tém sido varios os alertas langados por profissionais do
setor do patriménio relativamente a situages de rutura que muitas instituicdes apresentam
ja, e aincapacidade que revelam de cumprirem muitas das suas fungdes, devido as carén-
cias de recursos humanos — entre as quais a conservacao e restauro (RAPOSO, 2022; CAE-
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TANO, 2022; CANELAS, 2022). Se a execugdo do PRR e do quadro comunitario de apoio
obrigam a um reforgco de pessoal, a estes terao de acrescer mais contratagoes para per-
mitirem voltar a garantir o normal funcionamento das instituicdes, a sua sustentabilidade,
e a respetiva capacidade de agdo. Mantendo-se o cenario atual, a que ird acrescer uma
maior pressao nos préoximos anos devido a aposentagdo de muitos dos técnicos hoje no
ativo, teremos ndo s6 um agravamento da capacidade de resposta do Estado (ndo sendo
de excluir o encerramento de muitos servigos), como vingara definitivamente um modelo
ja ensaiado em algumas realidades nos dias de hoje, onde varias fungdes passaram a ser
asseguradas por entidades externas as instituicdes (outsourcing). A concretizagdo dessa
mudangca terd um impacto em varias areas especificas do patriménio cultural, ndo podendo
deixar de ser perspetivada como um retrocesso: a aplicacao e fiscalizagao do cumprimento
da Lei ficam definitivamente comprometidas (e, por ineréncia, a qualidade das intervencoes
e a salvaguarda do patriménio); um importante conhecimento que decorre dos processos
de conservagao e restauro de acervos e colegdes deixa de estar no interior das instituicoes,
com consequéncias para o estudo das mesmas, assim como para a gestao das préprias
instituicoes; marcara o desaparecimento da vocacgao formativa de muitas dessas institui-
¢bes, responsaveis pelo acolhimento de varias geragdes de profissionais, assumindo-se
esses espagos, eles mesmos, como importantes agentes no processo de crescimento dos
profissionais do setor.

A atividade econdmica na area da
conservacao e restauro do patriménio

No ambito da atividade econémica, € possivel perspetivar oportunidades que decorrem de
avancos realizados na Ultima década e relacionados com a conjuntura de investimento pro-
jetada no ponto anterior. Mas também aqui, e a semelhanca das politicas publicas, existem

riscos que importa considerar.

E expectavel que nos proximos dez anos venha a existir um entendimento claro sobre o
setor da conservagao e restauro do patrimoénio, mais concretamente sobre o seu contributo
para a atividade econémica do pais e sobre o perfil dos profissionais que o compdem.

NZo existindo a data de hoje a possibilidade de recolher indicadores estatisticos que per-
mitam fazer essa avaliagdo, o primeiro passo nesse sentido aconteceu com a publicagéo
no dia 07 de janeiro de 2022 da Portaria n.° 23/2022, que introduziu novos Cddigos de
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (CIRS), onde surge pela primeira
vez contemplada a figura do conservador-restaurador. Ainda em 2022, foi dado um outro
passo importante (desta feita com implicagdes no ordenamento da atividade empresarial),
através do processo de revisdo da “Nomenclatura Estatistica das Atividades Econémicas
na Comunidade Europeia” (NACE), por parte do Gabinete de Estatistica da Unido Europeia
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(EUROSTAT). Encontrando-se ainda em fase de discussao, a proposta inclui uma classe
para as atividades econémicas do patrimoénio cultural, permitindo a inclusdo de um coédigo
especifico para a area da conservagao e restauro (Associagao Profissional de Conserva-
dores-restauradores de Portugal [ARP], 2022).

Uma vez realizada essa avaliagdo e caracterizagao, por via do cruzamento da informagéo
obtida através dos CIRS e dos cddigos de atividade, abre-se a possibilidade de um enten-
dimento politico diferente relativamente ao sector. A existéncia de indicadores econdémicos
e sociais, a compreensao das suas dinamicas, das possiveis fragilidades estruturais, bem
como de lacunas ao nivel da protegdo social dos profissionais, reforgara a pertinéncia de
muitas das reivindicagdes atuais e permitira também pensar politicas mais ajustadas e di-
recionadas para os diferentes contextos do setor e para realidades conjunturais que pos-

sam surgir.

Beneficiando dos j4 referidos investimentos decorrentes do PRR e Portugal 20|30, as em-
presas e os profissionais da conservacao e restauro assistirdo a uma procura, muito pro-
vavelmente, sem precedentes. Ao aumento das verbas disponiveis para intervengdes no
patriménio, deve juntar-se uma valorizacdo dos rendimentos dos profissionais, impulsio-

nados pela falta de mao-de-obra que se faz sentir.

Mas se estes aspetos sdo positivos, esta abundancia apenas sera vantajosa para os agen-
tes do setor e para o patriménio cultural se, a par da salvaguarda da qualidade nas inter-
vengdes (que cabe assegurar por via da ja referida regulamentacdo da atividade
profissional), for observada uma outra premissa que (vimos anteriormente) tem estado au-
sente do mercado nas duas Ultimas décadas: a valorizagdo dos aspetos técnicos e do ca-
rater excecional das intervencdes em patrimonio classificado, em detrimento do preco mais

baixo como critério para adjudicagdo dos concursos.

O prego mais baixo tem sido responsavel pela banalizacdo das condiges exigidas para
participagdo nos concursos, por concursos cada vez menos seletivos em termos de qua-
lidade na escolha dos seus intervenientes, por comprometer a sustentabilidade das em-
presas, pelo aumento significativo de empresas sem experiéncia a realizar intervengdes de
conservagado e restauro, e pelo decréscimo na qualidade das intervengdes (GECORPA,
2007; PEREIRA, 2022).

A mudanca deste paradigma passa por um sinal claro do Estado, e para isso existem varias
solugdes no cédigo de contratacdo publica que permitiriam operar essa transformagéo.
N&o sendo possivel, para ja, descortinar quaisquer sinais que fagam supor essa alteragao,
existe um risco real de, concluida a proxima década, muitos dos efeitos perniciosos dos
precos baixos para o setor e para o patrimonio registaram um agravamento, anulando-se

também aqui as possiveis vantagens que hoje se perspetivam.
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A proxima década servird igualmente para clarificar (ou confirmar...) o lugar da conservagao
e restauro no contexto da reabilitacdo: se passa definitivamente a condigdo de subemprei-
tada, ou se assistiremos a introducao de uma diferenciacdo positiva (acompanhando o es-
pirito da Lei n.° 2/2021), que permita autonomizar este tipo de intervengdes devido ao
carater de interesse publico que reveste o patrimonio cultural. Também para esta realidade
o cddigo de contratagdo publica contempla solugdes que permitiriam operar essa mudanca.
Contudo, pela tipologia de investimento dos programas de apoio que irdo vigorar (que ten-
dem a favorecer a formacgéo de grandes empreitadas) e pelo peso que este modelo assume
na atualidade, é pouco provavel que a mesma venha a suceder — com prejuizo claro para
o patriménio cultural que continuara sujeito a uma enorme pressdo por parte das leis do
mercado, sem que as suas especificidades e as particularidades do trabalho das empresas
e profissionais que nele operam sejam atendidas.

Nota final Os préximos dez anos poderdo concretizar
muitas das aspiragdes e receios contidos
nesta reflexao e, seguramente, muitos outros
aspetos que nem sequer foram equacionados
ou imaginados. A complexidade do mundo
atual e a rede cada vez mais densa de rela-

¢bes de interdependéncia que o sustentam, tornam qualquer exercicio de futurologia um

ato de validade muito reduzida, suscetivel de ser rapidamente anulado pela realidade que
se move, nos dias de hoje, a uma velocidade vertiginosa, e cuja abrangéncia é impossivel
de abarcar.

A n&o ser que nos precipitemos num qualquer cenario que, até ha bem pouco tempo, pen-
sdvamos apenas possivel no mundo do cinema..., daqui a dez anos continuaremos a ter
patrimoénio para nos relembrar do passado e falar do futuro, e enquanto ativo de muitas
transformacgoes e encontros.

A sua preservagao depende da concretizagao de muitos dos aspetos aqui referidos. A sua
sustentabilidade depende, contudo, de uma mudanca sociolégica mais profunda, e que se
relaciona com o lugar da meméria nas nossas sociedades.

Sem o reconhecimento dessa importancia, sem a assunc¢ao do patriménio e do seu contri-
buto como fatores preponderantes para enfrentar os desafios relacionados com a guerra,
com as alteracdes climaticas, com as desigualdades, e com o ressurgimentos dos movi-
mentos de extrema-direita por toda a europa, ndo sé teremos passado ao lado das opor-
tunidades que esta década proporcionara, como teremos uma realidade bem pior que a
atual, e o patrimoénio reduzido a condicdo de entretenimento e ativo financeiro — esvaziado
do seu poder transformador.
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Sé conferindo importancia e centralidade ao patriménio sera possivel assegurar as mudan-
cas que o setor necessita, e construir um futuro que néo se esgote no dinheiro dos fundos
comunitarios, e que exista para la de 2030. Sem essa mudanga, continuara a prevalecer o
curto prazo, as medidas circunstanciais, o “penso-rapido”, e assistiremos a confirmacao
do falhango rotundo da nossa democracia em cumprir as aspiragoes da constituicao escrita
em 1976, de transformar o patriménio pultural num fator de incluséo, educacao e criacao,
para todos os portugueses e portuguesas.
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Rosario
Correia Machado

“A memoria, onde cresce a historia, 01 __ Da esséncia de um territério é que
que por sua vez a alimenta, procura emana o seu desenvolvimento, na conjugacao
salvar o passado para servir o perfeita de trabalhar as camadas de uma pai-
presente e o futuro.” sagem temporal, fisica e humana, surge a ca-

pacidade de perenizar o futuro. Como garim-
Jacques Le Goff peiros que, com o olhar treinado, transformam
o ouro em sustento, assim se faz o desenvol-

vimento territorial.

O desenvolvimento territorial sustentado tem implicito, de forma geral, uma abordagem
que resulta do equilibrio entre varias dimensées, econémica, ambiental e social. Com a en-
trada de Portugal como Estado membro na Unido Europeia e, pelos instrumentos financei-
ros de apoio inerente a esta situagéo, surgiram novos paradigmas nas praticas das politicas
territoriais, publicas e privadas entenda-se, e dai decorreram novos modelos de governanga

territorial.

Atualmente quando falamos de patriménio, fazemo-lo numa abordagem territorial, integrado
e dinamico, permitindo ser base de novas oportunidades aglutinadoras de determinadas
politicas de base local e territorial. “A integracdo do patriménio cultural e paisagistico nos
processos de desenvolvimento econémico, social e cultural dos territorios e das popula-
¢Ges revela uma tipologia ampla e complexa de estratégias/intervengdes, que inclui os la-
zeres turisticos designadamente o turismo cultural e ecoldgico (lugares, redes, itinerarios),
0S museus e 0s parques tematicos, os eventos culturais, os estatutos de protegdo e a clas-
sificagdo de lugares (...) O papel do patrimoénio no desenvolvimento das populagdes e dos
territérios é também intermediado pela percecdo e pela imagem que os diferentes atores
tém de um lugar” (CARVALHO e FERNANDES, 2012).
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02_ De destacar um conjunto de documentos orientadores fundamentais, que definem
premissas assentes no reconhecimento da valorizagcao da paisagem fisica e humana nos
territérios integrados. A “paisagem desempenha importantes fungdes de interesse publico
nos campos cultural, ecoldgico, ambiental e social, e constitui um recurso favoravel a ati-
vidade econdémica cuja protecgéo, gestdo e ordenamento adequados podem contribuir
para a criacdo de emprego...” (DIARIO DA REPUBLICA, 2005), ou “uma maior consciéncia
sobre a questio do patrimonio histérico numa escala regional e ndo somente confinada
em areas urbanas; sobre valores intangiveis, tais como a continuidade e a identidade; sobre
o uso tradicional das terras, o papel do espaco publico nas interacgdes da comunidade e
de outros fatores socioeconémicos, tais como fatores de integracdo e ambientais” (ICO-
MOS, 2011). Principios plasmados como orientadores a seguir em outras Cartas e Con-
vengdes Internacionais sobre Patrimonio.

03_ Portugal é também exemplo, principalmente a partir de 1997, periodo que coincide
com a fase final de um Quadro Estratégico Europeu e preparagdo de um novo, do surgi-
mento de novos projetos territoriais assentes na visdo integrada de Patriménio Cultural. De
realgar que, resultado da ligagdo de investigadores ao territério, surgem inclusive projetos
de base patrimonial onde o patrimoénio ancora era pouco conhecido das comunidades lo-
cais como tal, casos como a Rota do Fresco, a Rota do Romanico, entre outros. Projetos
que permitiram para além da capacidade de induzir desenvolvimento, inovagéo e susten-
tabilidade, uma nova identidade coletiva assente em valores distintivos e de pertenca, re-
sultado dos processos de envolvimento de comunidade criados.

04_ O exemplo da Rota do Romanico, uma experiéncia fundada na histéria. Um caminho
construido de planeamento, investigacéo, valorizagéo patrimonial e paisagistico, de con-
certagdo de vontades (mesmo que por vezes induzidas), de sucessos e de insucessos.

Um territério de partida, os seis concelhos que constituem a sub-regido do Vale do Sousa,
no Norte de Portugal; Castelo de Paiva, Felgueiras, Lousada, Pagos de Ferreira, Paredes e
Penafiel, uma entidade supra municipal da administragdo publica local, a Associagédo de
Municipios do Vale do Sousa (VALSOUSA).

Alargada, no ano de 2010, aos restantes municipios da NUT Il - Tamega e Sousa (Ama-
rante, Baido, Celorico de Basto, Cinfaes, Marco de Canaveses e Resende).

Um legado historico e cultural comum. “O patriménio edificado e artistico do Vale do Sousa
é diversificado e detém uma riqueza especifica que em alguns casos merece ser enfatizada,

uma vez que possuem caracteristicas Unicas. Este é um territorio que detém marcas diversas
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de um longo percurso histérico — foi povoado muito antes da colonizagdo romana e a partir
da alta Idade Média teve um grande desenvolvimento humano, econdémico e sécio cultural
—, materializadas numa malha relativamente densa de objetos patrimoniais, que integra al-
guns casos com excecionalidade, particularmente nos dominios do patriménio megalitico,
castrejo, romanico e barroco, entre outros; relacionados com fungdes diversas: religiosas,
funerarias, militares, viarias, produtivas, etc. E de salientar um vasto conjunto de objetos pa-

trimoniais com grande valor historico, arqueoldgico e arquitetonico” (CIDEC, 2004).

De realgar o tempo, como diria Marguerite Youcenar, na sua obra O Tempo, Esse Grande
Escultor, “No dia em que uma estatua é acabada, comeca, de certo modo, a sua vida. Fe-
chou-se a primeira fase, em que, pela mao do escultor, ela passou de bloco a forma hu-
mana; numa outra fase, ao correr dos séculos, irdo alternar-se a adoracao, a admiragao, o
amor, o desprezo ou a indiferenga, em graus sucessivos de erosdo e desgaste, até che-
gar...” (YOURCENAR, 2020).

Em 1998 um conjunto de entidades publicas e privadas iniciam um processo, que se sabia
que poderia ser longo, se o fosse, seria bom sinal. Assim numa estreita articulagéo entre
instituicoes, designadamente, a Comissao de Coordenacgao da Regiao Norte, a Associagao
de Municipios do Vale do Sousa, a antiga Diregdo Geral de Edificios e Monumento Nacio-
nais (Direcao Regional do Norte), o antigo IPPAR, a Diocese do Porto e o Turismo de Por-
tugal, é iniciada a “escultura”, num estreito processo de colaboragdo, que culminaria a
primeira fase no dia 18 de abril de 2008, com a apresentacéo publica do produto estratégico
de touring cultural Rota do Romanico do Vale do Sousa, atualmente designada Rota do
Romanico.

Citando a pégina na internet da Rota do Romanico, “Uma Rota fundada nas memérias do
romanico, que convida a uma viagem inspiradora a lugares com Histoéria, junto de singulares
mosteiros, igrejas, capelas, memoriais, castelos, torres e pontes, amadurecida em terra for-
jada de verde, repleta de saberes e sabores.

Em terras dos vales dos rios Sousa, Douro e Tamega, no coracdo do Norte de Portugal,
ergue-se um importante patrimoénio arquitetonico de origem romanica. Tragos comuns que
guardam lendas e histérias nascidas com a fundagao da Nacionalidade e que testemunham
o papel relevante que este territdrio outrora desempenhou na histéria da nobreza e das or-
dens religiosas em Portugal.

Ancorada num conjunto de 58 monumentos de grande valor e de excecionais particulari-
dades, esta Rota pretende assumir um papel de exceléncia no ambito do touring cultural e

paisagistico, capaz de posicionar a regido como um destino de referéncia do romanico™".

Pensada com uma clara missé&o, volvidas mais de duas décadas, ainda se mantém, cum-
prindo assim o designio da missdo publica.
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Figura 1__ Igreja de Sao Gens
de Boelhe, Penafiel.

Com objetivos estratégicos assentes nas premissas do desenvolvimento regional:

Ordenamento do territdrio, através da valorizag&o do patriménio; Criagdo de um novo setor
produtivo com capacidade de ser sustentado e gerador de riqueza; Mudanca da imagem
(interna, capacidade de construgao de uma identidade e externa de reconhecimento dis-
tintivo) do Tamega e Sousa; Qualificagdo dos recursos humanos da regido e Empregabili-
dade qualificada.

Com um posicionamento qualificado e inspirador: “Uma Rota fundada nas memérias do Ro-
manico que convida a uma viagem inspiradora a lugares com Histéria, junto de singulares
monumentos, amadurecida em terra forjada de verde, repleta de saberes e sabores Unicos.”

Assente em valores claros e fortes, como a Autenticidade: pelos valores tradicionais de re-
gido visiveis no proprio patrimonio, fruto das caracteristicas destas terras e das gentes que
a habituaram; a Aprendizagem: uma marca gque nos transporta para um mundo de histéria,
com raizes romanicas associado ao tempo de reconquista Crista; a Evasio: um prazer para
todos sentidos, desde a contemplacdo da arte, ao prazer gastronémico e ao conforto do
alojamento, que nos transporta para outra dimensao e por fim a Sustentabilidade: pelas
preocupagoes que apresenta com o desenvolvimento sustentavel das regides e com ques-

tdes de responsabilidade social.

Em suma, “O patriménio sé faz sentido por relagdo com o nosso desenvolvimento. Ele ndo
estd ld por estar, ou por ser sagrado intocavel. Ele estd cd, no meio de nds, das nossas ne-
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cessidades e dos nossos projectos, porque precisamos dele para umas e para outros: pre-
cisamos de referéncias paisagisticas, monumentais e culturais que alimentam a nossa pro-
pria construcdo de paisagens, de monumentos e de cultura; precisamos dos nossos
recursos naturais e socio-historicos, porque, sem eles, ndo conseguimos nem ordenar o
nosso territério, nem potenciar meios préprios de riqueza, nem endogeneizar, equilibrar e

sustentar o nosso desenvolvimento” (SILVA, 1995).

05_ Alicergada em areas de intervengdo estruturantes, norteadas pelos objetivos e de
acordo com a miss&o e os valores, numa légica identificadora de um territério patrimonial
em concreto.

Conservacao, Salvaguarda e Valorizagdo de Monumentos e Envolventes, de destacar a im-
portancia que esta area assume no trabalho desenvolvido, e o cuidado em cumprir as normas
internacionais vigentes para a salvaguarda do patrimoénio, nos estudos prévios e no envol-
vimento de equipas multidisciplinares em todos os processo. Ordenamento e Planeamento
do Territério consubstanciada na valorizagao do patriménio histérico e, que esta se efetiva

plenamente quando a sua envolvente imediata se encontra também ela salvaguardada.

Promocao da Acessibilidade com a elaboragao do “Plano de Promogao da Acessibilidade
da Rota do Romanico”, tendo em linha de conta o dificil equilibrio entre nogao de que o
valor do patriménio deve sobressair a normativos gerais.

E a manutencéo, através da definicdo de um plano de manutencéo dos iméveis da Rota
do Romanico baseado em agdes de conservagéo preventiva, manutengdes programadas
e de estimulo ao envolvimento da comunidade, no estimulo do valor de cuidar dos elemen-

tos de pertenca.

A producao de conhecimento, incentivando e consolidando a premissa da permanente pro-
diucdo de saber, através da criagdo de condicdes para uma efetiva investigacao cientifica,
validada pela criagdo em 2011 do Centro de Estudos do Romanico e do Territério. Este
Centro surge com o objetivo de produzir e divulgar novos conhecimentos que permitam
uma ampla compreensédo do legado histérico e patrimonial do Tamega e Sousa, com ca-
pacidade de Edigédo de Publicagdes, de gerir uma Biblioteca Especializada, de desenvolver
e manter um Sistema de Inventariagdo e Gestdo de Colegdes e Contetidos, tudo validado

por uma prestigiada Comissao Cientifica multidisciplinar.

Dinamizagao do produto turistico e cultural em permanencia e de forma estruturada e sen-
sivel ao acolhimento, fortemente ancorada no territério, na sua paisagem fisica e imaterial.
Com capacidade atrativa e sensorial que permite aos visitantes a assimilagao dos valores
distintivos patrimoniais no seu todo, proporcionando esperiencias Unicas.
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Figura 2__ Igreja de Sdo Mamede,
Vila Verde, antes e depois da intervengdo.
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Programacao cultural ativa e permanente, abrindo os elementos patrimoniais as atividades
culturais, com uma programacao assente em principios identitarios e capacitadores da ca-
deia cultural no seu todo.

Mas destaco sem divida a grande area de intervengdo, a que produz transformagao na
geografia humana e aquela que é o verdadeiro garante de sustentabilidade, o envolvimento
da comunidade. O trabalho que a Rota do Romanico desenvolve com as varias comunidade
do territério € permanente e sistematico. Com a comunidade educativa através do projeto
pedagogico planeado e estruturado, num enquadramento multidisciplinar e transversal a
todos os niveis de ensino, numa ligagao permanente de didlogo.

Envolvimento das comunidades de pertenca na integracdo de todos nos varios processos,
desde da obras de conservacéo e salvaguarda e plano de manutengao, a partilha de co-
nhecimento, factores que permitem uma assungéao de responsabilidades partilhadas. Disso
€ exemplo o valor atribuido ao projeto Cuidadores do Patriménio, com o contacto constante
de quem cuida, dando-lhes valor através da assungéo publica da importancia do seu tra-
balho, “Uma homenagem a todos os Cuidadores do Patriménio da Rota do Romanico que,
de forma dedicada e incondicional, zelam e acarinham os nossos monumentos, cons-
tituindo uma inestimavel meméria viva do local2.

Figura 3__ Envolvimento da
comunidade. Projecto Pedagogico.

[125]



0S PROXIMOS 10 ANOS DO PATRIMONIO CULTURAL
EM PORTUGAL: TENDENCIAS

R

cuidador
do patrimonio

Figura 4__ Cuidadores do Patrimonio da Rota
do Romdnico. Chave da Igreja de Sdo Gens
de Boelhe, Penafiel.

@ Fotografia de Luis Barbosa, Rota do Roménico,
1.2 edigéo, Outubro de 2022

06_ Em concluséo, partilho um sentimento de uma fase conseguida e a nogéo clara de
que a “escultura” necessitou do tempo para ser esculpida € marca no territério, no territorio
fisico e humano, que integra na sua matéria a humanizagao dessa mesma geografia perso-
nalizada. Os projetos de desenvolvimento necessitam de tempo, de articulagao de vontades,
de coragem institucional, de humildade, de muita humildade... estamos perante heranca...

Importa destacar o papel do turismo, um fundamental papel de instrumento, de instrumento
de salvaguarda patrimonial, de instrumento gerador de qualidade de vida das pessoas que
habitam os territérios.

O grande desafio esta na gestao patrimonial e ndo na relagdo monstro/deus que o turismo
pode assumir. Assim o grande desafio, tanto na gestéo publica como na privada € a capa-
cidade de definir e aplicar modelos de capacitagao/formagéo dos agentes e fundamental-
mente de modelos de governanca, a ndo aplicagdo € destruidora, agravada na gestdo

publica pelas constantes mudancas de politicas.

07_ Que futuro, os proximos 10 anos. Em jeito de comparagéo, os edificios roméanicos
foram contruidos sob alicerces muito pouco profundos, na maioria dos casos, assentes em
solo intocével, mas com duplos paramentos e contrafortes robustos e sélidos, assim tém
que ser a premissa dos projetos de desenvolvimento local e territorial.
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O tempo para planear e executar, para errar e corrigir, para dialogar e para envolver, sdo ci-
mento para futuro, aja a capacidade de o fazer, porque os territérios sdo enciclopédias
vivas de patrimoénio. A semente foi e é langada pelos semeadores, a crenga nas boas co-
Iheitas sdo sempre a esperanca de quem langa o que ha-de germinar. E temos tantos se-
meadores... portanto, mesmo com o que se perde, teremos frutos nos préximos 10 anos.
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Notas sobre o
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Guta
Moura Guedes

Escrevo entre os Ultimos dias de 2022 e os primeiros de 2023. O convite foi para contribuir
com algumas ideias sobre o que poderao ser os caminhos do design e da arquitectura em
Portugal, nos préximos dez anos, um texto que integra um livro que reline diversas outras

opinides sobre quais serdo as tendéncias no territério do Patrimdnio Cultural portugués.

Importa comegar por dizer que em nenhum momento da histéria da humanidade se afigurou
tdo dificil fazer prognésticos ou antecipar tendéncias. E sempre dificil fazé-lo, e no campo da
cultura, que é imprevisivel e instavel por natureza, é-o ainda mais vincadamente. Mas o facto
€ que em nenhum momento da evolugao da espécie humana tantos desafios distintos se co-
locaram deste modo, em simultaneo, e, quase mais importante ainda, nunca num contexto
onde a velocidade da comunicagéo e, também, das consequéncias dos nossos actos e de-
cisOes, fosse tdo grande. Por um lado, o acumular de possibilidades, de dominio tecnoldgico
e de conhecimento, de poder é enorme, basta pensar na recém criada Inteligéncia Avrtificial,
que sumariza muito do que atingimos até agora. Por outro, o planeta Terra, que finalmente
se tornou a preconizada aldeia global, estd interligado e conectado como nunca esteve antes,
num ritmo tao rapido que nos é retirada capacidade de andlise, de reflexdo e de entendi-
mento. Enfrentamos questdes draméaticas da area das alteragoes climaticas e do ponto de
vista politico, social e econdmico em demasiadas regides do mundo que atravessam agora
crises dificeis. Sabemos pois que € num momento de interrogagdes profundas, e durante o

qual enfrentamos questdes relativas a nossa sobrevivéncia como espécie, que escrevemos.

E neste contexto que a cultura se pode apresentar, pela primeira vez, como um dos pilares
que podem, no seu conjunto, estruturar uma resposta aos desafios dos tempos correntes
e dos tempos futuros. Quer através da forma como nos relacionamos com o Patriménio
Cultural existente, quer pelo modo como investimos na produgéo cultural contemporanea,

construiremos, ou ndo, um caminho sustentado para a evolugdo da humanidade.
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Sabemos que o design e a arquitectura sdo disciplinas onde ha uma ligagéo inequivoca
entre cultura e economia, o que as dota de enorme eficacia na elaboracéo de solugdes. O
design e a arquitectura sdo o que poderiamos chamar de “disciplinas culturais de servigo”,
integram o conceito de cultura de projecto. Existem para fazer o mundo e a nossa vida me-
Ihor, servem a sociedade, as pessoas. Tornam passivel de ser consumido aquilo que o ser
humano cria no plano abstracto, colocando junto de nés todas as descobertas, grandes
ou pequenas. Permitem povoar o nosso quotidiano de objectos, materiais ou ndo, maiores
ou menores, mais ou menos visiveis, dividindo territério com outras disciplinas como a arte
e as engenharias. S3o um democratizador de conhecimento na medida em que, equacio-
nando diversas vertentes complementares como a estética, a ética, a economia, a cultura,
a funcionalidade, a sustentabilidade, buscam encontrar as respostas que melhor solucio-
nem os problemas da sociedade contemporanea, criando com isso novas materializagdes
ou novos processos de organizagdo de informacao, susceptiveis de serem utilizados por
todos. S&o por isso uma extraordindria ferramenta na construgéo de uma sociedade dina-
mica, competitiva e mais justa. E se na arquitectura a tangibilidade e a tridimensionalidade
sdo, ainda, vectores constantes, o design, que inclui agora software design, social design,
services design, 3D modeling, entre outros, ndo tem nenhuma fronteira material, apresen-

tando uma flexibilidade e adaptabilidade enorme.

Neste cenario olhemos para Portugal. Primeiro do que tudo, somos um pais Europeu.
Somos um dos paises mais antigos e, também e cada vez mais, um dos mais envelhecidos.
Estamos na ponta da Europa, a ponta mais a Oeste voltada ao Atlantico, uma linha de costa
num continente onde ha quase exactamente um ano, incendiado por um rastilho que tei-
mavamos nao ver, rebentou uma guerra impensavel e inadmissivel. Numa Europa cujo pro-
jecto unificador iniciado no pds-guerra, em 1949, viu ha pouco o Brexit acontecer. Uma
Europa algo exausta e pouco eficaz, que sabemos ter vindo a perder influéncia, que se tor-
nou diletante e preguicosa, de elites frageis, cuja inoperancia burocratica é sufocante e
onde focos de radicalismo, de direita ou de esquerda, aparecem por todo o sitio. Portugal,
pais de brandos costumes, beneficia de alguns factos que outros paises europeus ndo be-
neficiam. A lista ndo é longa, mas é real e contabilizavel. Um deles prende-se com algo
em relagdo ao qual nos une um sentimento de revolta, que foram os anos em que nos atra-
samos em relacdo a quase todos os outros paises, durante o periodo do fascismo. Portugal
esteve largo tempo preso a um sistema politico que dificultou a sua evolugdo, com conse-
quéncias negativas largamente identificadas, e um dos poucos lados positivos desse pe-
riodo, um acaso ndo programado, € que isso permitiu que em sectores como o do turismo
e o do desenvolvimento das cidades e dos espacos urbanos, por exemplo, nao tivéssemos
consequéncias tao nefastas como as que vimos acontecer em Espanha ou Itdlia, para citar
dois exemplos do sul da Europa, também. A custa disso Portugal tem ainda espago natural
incélume e tradicdes manuais que ainda nao desapareceram, por exemplo. Um outro facto
que nos diferencia de muitos outros paises europeus € que, coexistindo com uma paisagem
natural belissima, um bom clima e um patrimonio histérico de valor, que tantos outros paises
tém, a indole das nossas pessoas é docil, criativa e dada ao encontro. Dada a encontrar e
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a ser encontrada, o que pressupde capacidade de olhar para o outro, de o querer entender,
e de se revelar ao outro, de se querer relacionar. Uma forma subtil e muito particular de
confianga, que poucos ainda identificam como tal. Sdo o que chamamos de soft skils, que
tém nesta passagem para o segundo quarto do século XXI um enorme valor para o desenho
de um futuro positivo para a humanidade.

A criatividade esta na base da cultura. A producgéo cultural de um pais, e Portugal ndo foge
a regra, tem inequivocamente uma relagdo com esta capacidade, que pode caracterizar
ou ndo a sua populacdo, com a morfologia do seu territério, com a sua histéria e com a
forma como se abre ao mundo. Quando falamos das tendéncias que irdo marcar o design
e a arquitectura contemporaneos em Portugal nos préximos dez anos, elas estardo rela-
cionadas com estes factores. Existe de facto neste momento uma comunidade de criadores
em Portugal, atenta, exigente e informada, que se veio impondo ao longo destas Ultimas
décadas e cuja produgao é incontornavel, do ponto de vista nacional e internacional. Ndo
sao sb portugueses, isso faz parte deste novo desenho do nosso pais, sdo de varias na-
cionalidades, e nem todos trabalham ou vivem c4, e isso é algo que num mundo digitalizado
se tornou irrelevante. Quer seja na moda, na arquitectura, no design industrial, no design
de comunicagdo ou nos mais recentes tipos de design, como o de software, de servicos
ou de sistemas, Portugal enquanto pais-plataforma apresenta neste momento uma base
de criadores capaz de criar para este novo mundo mais exigente e muito mais complexo.
Tém ainda uma industria e diversos tipos de artesanias capazes de responder a muitos dos
requisitos destes novos tempos. Os valores locais, quando embebidos no processo criativo,
permitem solidificar a construcdo da imagem de um pais, seja ele qual for. E isso passa
quer pela adopgéo de métodos de produgao tradicionais aplicados as industrias actuais,
quer pela utilizacdo de matérias primas locais e da sua aplicacdo na industria existente,
quer pela leitura criativa de todo um patriménio histérico e cultural. Esta actual comunidade
criativa, conscientemente, trabalha sobre esta matéria, um misto entre passado e presente,
e sobre ela e com ela, definem os objectos do futuro. Reflectem um modo de ver e de ser
portugués inserido num sistema Unico e comunicante cuja principal forca reside no facto
de sermos um pais catalisador, flexivel, aberto, com identidade, que mostra o seu potencial
congregador, de quem estabelece pontes. Sdo criadores que olham para as tradigdes e ar-
tesanias locais ainda existentes, que adicionam conhecimento tecnoldgico e cientifico, que
usam materiais sustentaveis, naturais ou ndo, que tém uma perspectiva inclusiva, quer do

ponto de vista etario, quer social, quer econémico, quer cultural.

As tendéncias na area do design e da arquitectura que vao evoluir e permitir distinguir o
nosso pais estdo seguramente marcadas por aquilo que sdo as grandes necessidades da
humanidade neste momento: melhor gestao de recursos e da relagdo com o planeta onde
vivemos, coesao social, justica, democracia, igualdade de oportunidades, assumpgao da
diversidade, saude e envelhecimento. Quer no design, quer na arquitectura, pelo lado dos
consumidores havera uma crescente exigéncia relativamente aos meios de producao e dis-
tribuicdo utilizados e a forma como é feita a gestao dos recursos humanos e naturais.
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Na verdade, a Unica tendéncia para o design e arquitectura em Portugal que podemos an-
tecipar para o futuro é aquela que se alinha com a sustentabilidade. A que se alinha com
0s seus quatro pilares: ambiente, economia, coesao social e cultura. Temos tudo para que
sejam langadas as propostas e as decisoes que irdo dar corpo a estas tendéncias a partir
do nosso territorio, da nossa histéria, da nossa identidade e da comunidade criativa que
temos.

Propostas que nos irdo levar de um mundo absorvido por um materialismo perigoso para
uma sociedade centrada no humanismo e numa relagéo inteligente com o planeta que habita.

Portugal pode dar o exemplo.
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" O Estudo Patrimdnio Cultural
em Portugal: Avaliagdo do
Valor Econdmico e Social,
apoiado integral e
exclusivamente pela Fundacgéao
Millennium bcp, coordenado
por nés mesmos e realizado a
3 Mmaos com 0S NOSSOs
colegas José Maria Lobo de
Carvalho do Observatério do
Patrimonio e José Tavares da
Nova SBE, permitiu retratar a
realidade do parque patrimonial
classificado do nosso pais e
avaliar o seu potencial
econdémico e social caso a
totalidade destes recursos
estivesse, de alguma forma,
aberto ao publico.
Adicionalmente, sistematizou
ainda a evolucgao do sistema
de gestéo patrimonial publico
de 1974 aos nossos dias, bem
como os modelos de gestéo
alternativos ao Estado Central
desenvolvidos nos ultimos 40
anos, incorrendo ainda por
modelos estrangeiros passiveis
de serem inspiradores para o
caso do nosso pais.
Finalmente, o Estudo
apresentou um conjunto de
Recomendacdes Estratégicas.
Parte do texto que agora aqui
desenvolvemos tem por base o
trabalho desenvolvido no
ambito desse Estudo.

Consideragdes
finais

Eventuais tendéncias
a 10 anos no
Patrimonio Cultural
em Portugal

Catarina
Valenca Goncalves

Entre tendéncias, desejos, visoes, oportunidades, conselhos, recomendagdes — algures
na confluéncia destes vocabulos encontra-se o que desenvolvemos de seguida para o
Patrimonio Cultural (PC) de Portugal. Temos vindo a defender estes pontos de vista em
diversas ocasides, de forma avulsa e, em particular, nas recomendagoes apresentadas no
Estudo “Patrimonio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econdémico e Social”, langado
em 2020 (GONGALVES, CARVALHO e TAVARES, 2020)'. A limitagdo de espago ndo nos
permite desenvolver de forma detalhada e exaustiva a abordagem que preconizamos para
0 que consideramos ser um activo estratégico de primeira ordem do nosso pais. O exer-
cicio que se segue &, pois, uma mera introdugao as principais linhas de actuagdo possiveis
e necessarias de empreender para que o PC se efective como recurso incontornavel na

promocgao de um Portugal mais harmonioso, mais equitativo e mais sustentavel.

Que préximos Serao os anos da abundancia de verbas atra-

10 anos sao estes
que temos pela
frente na area do
Patrimonio Cultural
em Portugal?

vés do Plano de Recuperacéo e de Resilién-
cia (PRR), até 2026 e, simultaneamente, o
comeco de um novo Quadro Comunitario de
Apoio (Portugal 2030), pelo menos até 2030.

Serdo os anos da aceleracao e aprofunda-
mento da perda de recursos humanos quali-
ficados nas estruturas publicas dedicadas
ao PC, impondo-se a reforma de tantos que
ndo séo substituidos por outros em ndmero
minimamente razoavel, e cuja substituicdo
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ndo se faz atendendo a fundamental preservacao de saberes acumulados nas diferentes
casas do patrimoénio.

Serdo os anos da continua crescente procura turistica por parte de mercados externos,
caso nao haja nenhum novo cataclismo...

Serdo também os anos da definitiva contaminacdo das dinamicas da globalizagdo de ter-
ritérios do pais até agora relativamente intocados, e que, nesta fase pds-pandémica, ga-
nham aura da autenticidade e da humanidade que todos sedentamente procuram.

Serdo os anos da continua perda populacional, com o final ja conhecido do progressivo
esvaziamento do interior, mas, também, a crescente lacuna de mao-de-obra, nomeada-

mente, qualificada.

Serdo, concomitantemente, os anos de chegada de mais imigragdo, eventual possivel res-
posta a lacuna de recursos humanos qualificados, e, certamente, factor de aceleragao de
nova aquisicdo de patriménio de grande porte (classificado ou ndo) para transformagéo em
fins eminentemente turisticos.

Serdo os anos do desenvolvimento da automagao num conjunto de actividades, profissoes
e servicos com consequéncia evidente também na area do PC.

Como se posiciona o Patriménio Cultural perante este cenario?

Seré relevante Para responder a esta pergunta para além da

dimensao cultural strictus sensu, importa per-
ter uma resposta - © poriap
ceber quantitativa e qualitativamente a escala,

estruturada a relevancia e a oportunidade deste recurso.
no sector do
Patrimonio Cultural? O Estudo de 2020 atras referido resume de

forma objectiva a realidade actual do nosso
“parque patrimonial”, mas, também, o seu
potencial de geracéo de valor econdémico e
social. Debrugcando-se sobre os cerca de
4500 monumentos classificados em Portugal (de um universo total de mais de 35 000 mo-
numentos inventariados), o Estudo conclui da sua equitativa dispersao pelo pais, atendendo
a propriedade, nivel de classificacdo e caracterizagdo da populagdo residente (nivel edu-
cacional e rendimento per capita). O Estudo avalia, de seguida, o potencial de valor eco-
némico e social gerado caso pudéssemos antes considerar os mais de 4500 monumentos
prontos a receber visitantes ao invés dos cerca de 250 monumentos classificados actual-
mente abertos ao publico. Nessa situagao, e caso estes monumentos estivessem abertos
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a visitagcdo seguindo um modelo tao efectivo quanto o dos melhores modelos de gestao
identificados, seriam atingidos cerca de 56 milhdes de visitantes, gerando mais de 3 vezes
da receita actual e apenas em bilhética, contribuindo para 1 emprego a tempo inteiro por
cada 25 000 visitantes por monumento, aumentos de 3% para os empregos directos em
hotelaria e, finalmente, aumento de mais de 3% em dormidas por municipio.

Parecem pois claro os evidentes e multiplos beneficios extraidos da correcta exploragéo
deste bem.

Urge entdo perguntar: pode um pais com as caracteristicas de Portugal — tanto do ponto
de vista geografico, como social, como econdémico — permitir-se ndo considerar de forma
estratégica um recurso endégeno como o Patriménio Cultural?

Como podemos retirar O Estado

todos os dividendos Para que o PC se efective como importante

deste capital na forma contributo para o desenvolvimento harmo-
de infra-estrutura nioso do nosso pais é preciso, antes de tudo,
ancestral herdada, que o paradigma de actuagéo relativamente
com valor social e a este recurso se altere, indo ao encontro de

econdmico em poténcia” um principio constitucional, mas também de

uma nova economia marcada pelos servicos.

Urge, assim, reconhecer por parte de todos,

e do Estado em particular, o Patriménio Cul-

tural como um “Bem Colectivo estratégico de
desenvolvimento econdmico e social sustentado do pais”. Trata-se de um novo paradigma
de andlise e de actuacdo que se deve materializar num conjunto de politicas de diferente
origem e natureza, desenhadas de forma complementar, capazes de capitalizar todas as
valéncias deste recurso endégeno com vista ao seu maximo usufruto e valorizagdo.

Ao Estado deve assim caber um papel estratégico e normativo, plasmado numa incontor-
navel Estratégia Nacional para o Patriménio Cultural (ENPC) desde sempre em falta e que
extravase o simples plano de intervengdes, incluindo antes as dimensdes da gestao e va-
lorizagao dos bens — nacional e internacionalmente —, articulagdo com diversas instituicoes
publicas e sociedade civil, num planeamento, pelo menos, a 10 anos. De facto, é tempo
do Estado parar de gerir este recurso de forma eminentemente re-activa, sem pensamento
prospectivo, e sem ser a uma escala temporal minimamente proporcional a perenidade do
recurso em si mesmo.
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Uma Economia de Servicos

Este novo posicionamento por parte do Estado relativamente ao recurso enddgeno estra-
tégico que é o PC permitiria o desenvolvimento de uma efectiva economia de servigos pa-
trimoniais ja ha muito preconizada por Xavier Greffe (GREFFE, 1990). E, consequentemente,
a oportunidade da inscrigcao selectiva do Patriménio Cultural nos clusters de competitivi-
dade ja existentes ou noutros que possam vir a ser formados, abrindo portas a exploracao
em banda larga deste recurso - cluster ACE: arquitectura, engenharia e construgao; cluster
téxtil: tecnologia e moda; cluster do calgado e moda; cluster habitat sustentavel; cluster
TICE - e dando espago a todo o potencial econémico transformador inerente a este bem?.

A densificacdo da exploragdo desta economia de servigos reforgaria as oportunidades de
internacionalizacdo do sector em matéria de conhecimento, inovagdo, competéncias. De
facto, pelas suas caracteristicas culturais, o PC permite explorar uma diplomacia econdé-
mico-cultural assente no patriménio de expressao portuguesa®, ultrapassando o horizonte
apenas dos PALOP e Brasil e levando a especializagdo que ja marca tantas empresas e
centros de investigacdo neste dominio a outras fronteiras.

Alargamento do conceito de Patrimdnio

Se a nova economia ¢ sinénimo de especializacado, de valor acrescentado, de sinergias e
de redugdo de custos de producdo, é por demais evidente a vantagem em juntar a
dimens3o natural e cultural no quadro das politicas publicas de gestédo patrimonial, num
modelo com escala, orientado pelos principios da boa gestao, focando-se na garantia da
entrega de valor ao cliente / visitante / consumidor / usufrutuario / depositario pelo servigo
prestado e adquirido.

Sendo certo que esteve previsto este processo nos alvores do 25 de Abril*, sendo igualmente
claro como o lobby do Ambiente tem uma forga incomparavelmente superior a dos recursos
patrimoniais — ndo féra trabalhar com um poderosissimo argumento utilizado desde sempre
e com grande efeito — 0 medo da extingao —, e apesar de nao haver uma relagao estabelecida
entre as respectivas instituicdes tutelares, foi a pandemia que veio reforgar a evidéncia desta
comunh&o na optica do consumidor / utilizador / cidad&o / visitante. De facto, a visita ao
Patrimonio, para além de contribuir para cidaddos mais informados - logo, com mais liber-
dade de escolha — vé agora ser-lhe reconhecida igualmente o seu directo contributo ao Bem-
Estar ou — como vulgarmente agora se intitula — a Saide Mental (UNESCO UK, 2021),
reconhecimento que a dimensdo Natureza ja ha muito tinha alcangado. A juncéo destes dois
recursos numa politica comum beneficiaria assim, antes de mais, os cidadaos que poderiam
usufruir de uma oferta estruturada entre edificado e natural com valor cultural, ambos com
selos que classificariamos de “probidticos” relativamente a Saide Mental.

Com esta juncéo, visitar um palacio e o seu jardim; visitar uma linha costeira e os seus fortes
ou fardis, visitar o ecossistema do montado e as ruinas romanas que afloram nesta paisa-
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2 Para uma vis&o actualizada
dos Clusters de
Competitividade cf.
https://www.iapmei.pt/PRODU
TOS-E-SERVICOS/Empreen
dedorismo-Inovacao/Eficien
cia-Coletiva-e-Clusters/DOCS/
Brochura-Clusters.aspx.

3 Apenas em Patriménio
Mundial de expressao ou
influéncia portuguesa
contabilizam-se 26
classificacdes em Africa, Asia
e América do Sul.

4 Cf. a entrevista dada por
Natélia Gorreia Guedes a
patrimonio.pt, em 2012
(https://www.patrimonio.pt/po
st/2012/09/21/natalia-correia-
guedes-o-patrimonio-do-lado-
da-cultura-ippc-1979-84).



5 Artes & Oficios sdo
reconhecidos na Visao
Estratégica para o Plano de
Recuperagao Econémica de
Portugal 2020-2030: “...]
reactivagdo inovadora do
artesanato e dos materiais
tradicionais combinados com
preocupacdes ecologicas”
(SILVA, 2020: 120).

8 A Academia do Patriménio
avangada por Lino Tavares
Dias poderia ter aqui um papel
preponderante (DIAS, 2023).

Consideracoes
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gem e por ai em diante resultaria em ofertas mais consistentes, cativantes e — pela mais
evidente e facil associacédo do cidaddo comum ao patrimonio de tipo natural — mais alarga-
das, chegando a publicos habitualmente desligados da vertente patrimonial tradicional.

O mesmo raciocinio se aplica a componente das Artes & Oficios® ou dito Patriménio Ima-
terial — ele também, na sua dimenséo “experiéncia de lazer”, fortemente contributivo do
Bem-Estar individual e colectivo. Acresce que estas Artes & Oficios, quando ainda pratica-
dos, permitem enaltecer o saber de cidadaos mais velhos, muitas vezes relativamente es-
quecidos e desvalorizados na sua mestria singular, colocando-os como protagonistas de
um processo de partilha — onde, nessa circunstancia, quem sabe menos sio os jovens emi-
nentemente urbanos vs os desconhecidos velhos rurais. Também neste campo, a possibi-
lidade de experienciar estas praticas artesanais surge atractiva para um publico bem
diverso do tradicional publico visitante do PC chegando, nomeadamente, a faixas etarias
mais novas. Por fim, a valorizacéo desta pratica no quadro de uma politica patrimonial con-
certada contribuiria decisivamente para o proposito de economia de servigos e de interna-
cionalizacdo anteriormente referenciada, em particular, em matéria dos mercados de alto
valor acrescentado, de nicho, fortemente inovadores e cosmopolitas.

2 Portugal debate-se com um grave problema
Que Educacao formal
e nao formal alimentaria de mao-de-obra, tanto qualificada como nao
o capital humano e o
publico consumidor

SUbsequenteS? Faltam técnicos qualificados nas instituicoes
publicas tanto por restricbes de entrada,

qualificada. O caso do PC ndo é excepgéo,
com as suas particularidades.

como por falta de vocagdes suficientes, como
ainda por reforma dos que la estdo e sem que
a sua saida seja precedida da imperiosa pas-
sagem de conhecimentos: é imperioso estan-
car esta perda de conhecimento, dificilmente
recuperavel®.

Mas também falta a disponibilidade dos jovens que se formam agora nas universidades
para trabalhar onde o Patrimoénio Cultural estd, isto &, junto dos mais de 35 000 monumen-
tos inventariados no pais e distribuidos de forma particularmente equitativa por todo o ter-
ritério nacional - felizmente, ndo se concentram em Lisboa, Porto ou Coimbra, cidades
onde estdo as principais universidades nesta area de saber.

De facto, a formagdo em Patriménio Cultural continua muito centrada eminentemente no
contetido de especialidade histdrico e artistico, sem contemplar em quantidade e qualidade

relevantes dimensdes de formacao incontornaveis nos dias de hoje para qualquer profis-
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sional neste campo, a saber, comunicagao, marketing, gestao, programacao, tecnologia.
Uma formacgao que versasse estas dimensdes ajudaria a um contacto com o mundo real
do trabalho em Patriménio Cultural na sua dimensao matricial de “chegar as pessoas”, per-
mitindo um maior conhecimento das inimeras potencialidades que existem em todo o pais
neste campo e abrindo espaco a disponibilidade destes futuros profissionais para trabalhar
nesses territérios patrimonialmente de segunda linha — como o Estudo de 2020 deixa claro,
serdo todos os territorios do pais a excepgéo de Lisboa, Porto e Sintra (GONGALVES, CAR-
VALHO e TAVARES, 2020).

Neste ponto, é fundamental igualmente reforgar o papel do Estado na promogéo da per-
meabilidade entre sector universitario e mercado empresarial: se as empresas estéo ca-
rentes de recursos qualificados e se os alunos precisam de experiéncias praticas no seu
processo formativo, ha que agilizar de forma particularmente apelativa o estabelecimento
precoce de uma relagao entre estes dois agentes, favorecendo relagcoes de contratagao fu-
turas e suprimento de lacunas de mao-de-obra qualificada no campo empresarial, seja ele
da area da tecnologia aplicada, touring cultural e paisagistico, mediagcéo e interpretacao

patrimonial, conservagao & restauro, design de equipamento, eventos no patriménio...

Se falamos até agora da formacao universitaria, ha que recuar ao nivel da formacao profis-
sional para poder compreender a profundidade da mudanga a operar. De facto, muitos dos
territérios do interior tdo ricos em Patrimonio Cultural ndo dispdem de ensino secundario,
recorrendo-se a formacéao profissional como forma de garantir o ensino obrigatério a estes
jovens. A formagao disponibilizada centra-se, de uma forma geral, em areas como a hote-
laria, a restauracdo, a informatica, a assisténcia social e, apenas em seis casos, a nivel na-
cional, no Patriménio Cultural (GONGALVES, CARVALHO, TAVARES, 2020: p.192).

Se é certo que o Catalogo Nacional de Qualificagdes ja prevé a existéncia de formagéo no
campo da conservagao & restauro, da gestdo patrimonial, do turismo cultural e, por fim,
das Artes & Oficios, é absolutamente necessario ndo somente uma reformulagao dos cur-
ricula dos actuais cursos, mas, sobretudo, que estes estejam efectivamente disponiveis e
a escala nacional: uma promogao criativa destas op¢des curriculares junto dos mais jovens
e um trabalho de perto com as Escolas Profissionais existentes e a sua estrutura de do-
centes, neste momento muito distantes destas tematicas, sdo duas medidas centrais para
que esta oportunidade se concretize, sob pena de continuarmos a estimular e a financiar a
debandada dos jovens dos territdrios do nosso interior.

Se esta é a mudanga necessaria ao nivel da formacao profissional e graduada, o que se
advinha para os primeiros anos de escolaridade?

O Estudo de 2020 deixou bem claro como a referéncia ao patriménio classificado nos livros
de Histéria e Geografia — comprovadamente eficaz na promogéo de visitas —, € incipiente

quando se atende a diversidade e riqueza deste legado cultural.
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Naturalmente, o referido
Programa em causa deve
contemplar ainda uma
fundamental dimenséo de
formacao de professores,
procurando contribuir de
forma directa para a
qualificagao profissional local,
novamente, a Academia do
Patriménio de Lino Tavares
Dias a poder ter um papel
fundamental neste campo.

A estratégica capacitacéo da
populagéo mais jovem dos
territérios do interior € um
passo determinante para o
ganho da massa critica
necessdria a viabilidade da
gestao do Patriménio Cultural,
conforme deixou claro o
Estudo de 2020. Veja-se, a
este proposito, o exemplo
paradigmatico da Cooperativa
La Paranza que vela e explora
as Catacumbas de Napoles e
vencedora de European
Heritage Award em 2022
(https://www.europeanheritag
eawards.eu/winners/la-
paranza-cooperative/).

O modelo da Cooperativa

é particularmente interessante
no caso do PC, principalmente
na sua versao de Cooperativa
de Interesse Publico (Cf.
Decreto-Lei n.° 31/84, de

21 de Janeiro).

Consideracoes
finais

A implementagdo de um Programa de Educacéo Patrimonial (PEduP), passivel de ser arti-
culado com o Plano Nacional das Artes (PNA), actualmente em funcionamento, permitiria,
por um lado, garantir um universo de potenciais consumidores futuros do Patrimoénio Cul-
tural, universo esse mais independente de dinamicas turisticas sujeitas ou ndo a cataclis-
mos como aquele que vivemos em 2020; mas, também, permitiria trabalhar o patriménio
de proximidade, aproveitando as recentes alteragoes de autonomia curricular e da maior
intervencao por parte das autarquias nas escolas’.

Almejariamos a um trabalho com o Patrimoénio Cultural como palco de futuros possiveis,
como verbo de acgdo, como espaco de criagdo de cidadania, praticas democraticas, mas,
também, irmos para além de novos e fundamentais fruidores do patriménio, originando
novos produtores culturais, criando saudaveis regimes de apropriacéo, na linha do defen-
dido por Paulo Pires do Vale (VALE, 2023)8.

Se um PC é um Bem Colectivo, todos tém o

Mas que modelos

de gestao poderiam
orientar esta

actuacao participativa,
colaborativa e
colectiva?

dever de proteger este legado, mas, também,
todos tém o direito de sobre ele opinar e inter-
vir. Cabe ao Estado estimular ou acomodar
esta participacao activa dos cidadaos na ges-
tdo deste bem — que, na sua dimensao cultural,
a todos pertence — desde que o propdsito da
fruigdo democratica esteja subjacente ao pro-
poésito de intervencado. Antecipamos, assim, o
surgimento de 3 novos modelos de gestao, cu-
mulativos com os j& existentes no presente.

Gestao de Proximidade

A preocupacgao dos modelos de gestao a desenvolver deve estar centrada na garantia do
usufruto deste bem, de forma aberta a sociedade. De facto, no campo das boas praticas
da Gestao, a materializagdo do cumprimento em toda sua extenséo da assungéo do para-
digma de Bem Colectivo implica uma Gestao de Proximidade e esta, por forga de razao,
tem de estar assente em parcerias de diferente natureza, constituida pelas forcas vivas dos
territérios, nomeadamente, no formato de parcerias publico-privadas.

Alids, e como bem nota Lino Tavares Dias, o Estado ja desenvolveu este modelo assente nas
forgas vivas da sociedade civil no campo social, com a figura das IPSS - Instituicoes Parti-
culares de Solidariedade Social: importava agora trazer para o campo do PC esta filosofia de
partilha de responsabilidades, de delegagcao de competéncias e de optimizacdo dos recursos
disponiveis numas possiveis e entusiasmantes Cooperativas do Patrimoénio Cultural (CPC)°.
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A inclusdo deste pressuposto e o desenvolvimento desta figura de CPC traria evidentes
beneficios tanto para o patriménio em si mesmo, como para a comunidade que dele pode
beneficiar mais directamente: associagdes locais, empresas de animagao turistica, empre-
sas de gestdo do patrimoénio, em directa associagdo com as autarquias e outros proprieta-
rios destes bens, levariam a cabo uma gestdo cooperativa, integrando os cidadaos dos
territérios onde o patriménio se encontra e alargando o posicionamento deste recursos, re-
forcando consequentemente as maiores possibilidades de efectiva viabilidade econémica.

Note-se, alias, que desenvolver este modelo de gestdo no quadro de tipologia de modelos
possiveis a definir na desejada ENPC nZo iria mais do que ao encontro do enunciado ndo
somente pela propria Politica de Coesao que destaca, em matéria de Governanca Territorial,
“a necessidade de existirem sistemas de gestao partilhada, baseados em parcerias e ins-
trumentos territoriais que nao tém de estar obrigatoriamente associados a um determinado
enquadramento institucional. Esses sistemas de gestao partilhada podem definir novas con-
figuraces e extravasar limites administrativos e implicar abordagens institucionais mais fle-
xiveis” (PNPOT, p.54)'°, mas, também, pela Convencdo de Faro onde se plasmou a
importancia de deslocar o foco do patriménio em si mesmo para, antes, a relagio estabe-
lecida pelas comunidades com este recurso’'.

Medidas Compensatorias do regime de concessao
e outro tipo de concessoes

Através do programa REVIVE - Reabilitagdo, Patrimoénio e Turismo e, antes disso, com o
contrato de exploragao firmado com o Grupo Pestana para as Pousadas da ENATUR, o
Estado equaciona e pde em pratica, desde ha muito, a figura da concesséo aplicado a pa-
triménio publico e classificado. Nestes casos, o fim turistico destas intervengdes é obriga-
tério ja que a viabilidade financeira da operacdo é um requisito sine qua non para a
atribuicdo da concessao.

Adicionalmente, o Estado também abre a concessao de casas de cantoneiros, escolas pri-
marias, antigas estagbes de caminhos-de-ferro e um conjunto de outros imdveis ndo clas-
sificados, mas com relevancia cultural aos possiveis interessados publicos ou privados que
neles queiram investir — recuperacao fisica — e explorar de forma a gerar um retorno eco-
ndémico suficientemente relevante para cobrir a renda devida ao Estado.

Se, no segundo caso, nada ha a apontar por se tratar de imoéveis publicos devolutos e ndo
classificados, ja no caso dos monumentos classificados entregues a exploragdo — e sem
debater aqui se o fim turistico é, efectivamente, o Unico vidvel ou sequer o desejavel — temo-
nos vindo a questionar, desde ha muito, sobre a legitimidade das obrigagdes do conces-
sionario: é admissivel que a retirada de um direito constitucional ao cidaddo comum - o da
fruigcdo — relativamente a um bem publico de natureza cultural e classificado, por motivo da
natureza do novo servigo que ali se presta — hotelaria privada e de luxo, a maior parte das
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10.4I...] ha cada vez mais
cidadaos informados e com
vontade de se envolverem na
concepcéo de estratégias,
nos processos de decisdo ou
no desenho e
desenvolvimento de accdes
publicas. [...] A tendéncia
futura sugere um maior
envolvimento das
organizagées e da sociedade
civil nos processos de
deciséo. Neste contexto, o
sector publico e 0s
processos de governanga
assumirdo importantes papéis
na facilitagdo” (PNPQOT, p.21).
A reforma administrativa em
curso ao nivel quer da
transferéncia de
competéncias do Estado
central para os municipios,
quer da transferéncia de
competéncias na area da
Cultura das Direcgbes
Regionais para as Comissoes
de Coordenacao Regional
seria uma 6ptima ocasiao
para incluir a sociedade civil
no campo da gestao do
Patriménio Cultural.

Cf. Convencéao de Faro, 2005
(Resolucéo da Assembleia da
Republica n.° 47/2008).



2 Veja-se 0 caso exemplar, no
nosso entender, da Herdade
da Coitadinha, da EDIA —
Empresa de Desenvolvimento
e Infra-estruturas do Alqueva,
S.A. e que originou o
fabuloso Parque de Natureza
de Noudar.

Consideracoes
finais

vezes — ndo seja compensada com uma medida de investimento, nomeadamente, junto da
populagéo de proximidade? Nao devia o concessionario, no seu contrato de exploragéo a
25 ou 50 anos, ficar na obrigacéo de, durante esse periodo, comprometer-se em entregar
uma percentagem das receitas a um projecto de desenvolvimento local de base patrimonial
do territorio onde se inscreve? Nao deve o direito de fruicdo ser compensado com um outro

bem / servigo do directo interesse da populagao?

Veja-se alias que estas medidas compensatdrias existem, hd muito, no campo do Ambiente,
devidamente percepcionado como um Bem Colectivo pertenca de todos e que, em caso
de perda ou cessacao do seu usufruto, obriga ao estabelecimento de proporcionais medi-

das compensatorias’?.

Nestes casos, a leitura pouco ambiciosa relativamente ao Patriménio Cultural e que decorre
ndo somente de ter sido percepcionado durante tantas décadas meramente como um
custo, mas também de continuar a ndo ser encarado como um Bem Colectivo, é a do con-
cessionario ja estar a resolver um problema ao qual o Estado ndo conseguiria fazer face —
o da recuperagao do imével —, pelo que o retorno para os cidadaos esgota-se nesta di-
mensao conservacionista, esquecendo ou desvalorizando por completo o principio cons-

titucional da fruicao.

Sublinhamos que somos totalmente a favor do regime de concessao, julgando mesmo que
ele deve ser estendido a outro tipo de patriménio classificado, em estreita correlagcdo com
o principio da Gestdo de Proximidade e na impossibilidade do Estado assegurar a devida
exploracao de muitos dos recursos sob a sua tutela. Contudo, ndo cremos que esta con-
cessao possa ndo contemplar medidas compensatérias dirigidas a toda a comunidade e,
em particular, aguela que convive de perto com estes recursos herdados — tornando-a re-
presentante de todos os restantes cidadaos igualmente em perda deste direito de fruicéo

que efectivamente |Ihes pertencia.

De facto, circulando pelo pais real - fora, portanto dos pélos turisticos de Lisboa, Porto ou
Sintra — deparamo-nos com recursos patrimoniais sem fim: uns abertos e bem, outros aber-
tos com grande e continuo esforco, e a maior parte fechados. Tal sucede com bens pro-
priedade do Estado, da Igreja, dos Municipios e, também de privados singulares — aos quais
dedicaremos o ponto seguinte. Em alguns casos, o Estado tem empreendido, através das
suas delegacgdes descentralizadas, parcerias estratégicas, mas avulsas com os municipios
onde este patriménio se encontra, procurando transferir para quem “tem mais interesse”
na abertura destes espacos, a sua gestao diaria. Acontece que gerir Patriménio Cultural é
muito mais do que somente “garantir a abertura”: como referimos aquando da necessidade
de uma actualizagdo dos curricula universitarios neste campo, implica dominio de um con-
junto de outras valéncias, de uma capacidade de inovacgéo regular e de um controle finan-

ceiro aturado — a abertura do espaco sendo, de facto, apenas um dos vectores da equagao.
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Entdo, porque néo estimular modelos de concessao a privados, localizados nesses territo-
rios e experientes no campo da gestdo? Porque ndo densificar esta parceria estratégica
com as autarquias e estendé-las aos outros actores do territério, mesmo que com natureza
privada e fins lucrativos? Porque ndo desenvolver modelos de negdécio onde os custos pro-
curam ser cobertos com uma pluralidade de fontes de financiamento entre sponsors, re-
ceitas directas de bilhética de visitagdo ou de realizagdo de eventos-ancora, de aluguer de
espaco, de direitos de imagem’?, de projectos comunitarios de longa duragéo?'

O regime de concessao do PC deve assim estender-se aos recursos e aos actores que evi-
denciam capacidades para explorar estes recursos culturais de forma sustentavel, incor-
porando-se nesta sustentabilidade o principio do usufruto regular por parte de todos os
cidaddos e o contributo desta exploracédo para o efectivo desenvolvimento do territério,
com integracao, enquanto protagonista, da prépria comunidade local.

No caso das grandes concessoes de patrimonio classificado para hotelaria, a inclusédo da
obrigatoriedade do desenvolvimento e da colocagéo em pratica de um Programa de Edu-
cacdo Patrimonial que aproxime os mildos da localidade deste seu bem, assim como o
apoio a componente da formagéao profissional poderia ser uma possivel moeda de troca
obrigatéria e imposta por parte do Estado.

O Trust

Como o nome indica, a figura de Trust pressupoe a entrega de bens a um conjunto de trus-
tees que asseguram a sua boa gestao. O modelo juridico existe para inUmeras instituicoes
mundiais, mas destaca-se no caso do National Trust da Gra-Bretanha'®. Hoje, existem ja
mais de 80 National Trusts inspirados no modelo britanico espalhados pelo mundo e asso-
ciados na INTO - International National Trusts Organisation. Sendo certo que a realidade
britanica é substancialmente diferente da portuguesa, também existem trusts em paises
mais proximos culturalmente de nés, como € o caso de ltalia — com o FAl - Fondo Ambiente
Italiano a surgir ha mais de 45 anos (1976) — embora, novamente, a realidade econémica,
a histoéria recente do pais e a relagédo dos italianos com o patriménio dificilmente possa ser
equiparada a portuguesa.

De acordo com um estudo recente (KEPLER, 2022), existem em Portugal cerca de 2000
casas antigas, parte delas dispondo adicionalmente de jardins considerados histéricos.
S&o bens pertenca de familias descendentes de aristocracia secular, normalmente, sem
meios financeiros, humanos ou conhecimentos para fazer face a grandiosidade do patri-
monio herdado. Que fazer, entéo, relativamente a estes bens privados de enorme interesse
patrimonial?

A recente historia politica de Portugal ndo favorece o sucedido em Inglaterra nos alvores
do século XX e ainda hoje: a doagéo desse patrimdnio a um Trust, conjuntamente com uma
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'3 Veja-se os resultados da
Portugal Film Comission (Cf.
Jornal Publico, 3 de Fevereiro
de 2023).
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Neste sentido, a concessao
pode igualmente equacionar
redes tematicas de oferta que
permitam ganho de escala
em todas as dimensoes,
nomeadamente, a da
atractividade turistica, tendo
em conta as particularidades
geograficas do nosso pais —
poderia ser 0 caso dos
[tinerarios Arqueoldgicos do
Alentejo e do Algarve criados
nos anos 90 e, depois de um
avultado investimento de
preservacao e valorizagao,
estarem perdidos em
multiplas entidades gestoras,
desagregadas entre si, sem
harmonia de oferta, alguns
estando mesmo fechados.
De facto, no Estudo de 2020,
conclui-se que é condigéo
para a determinante melhor
gestao do Patriménio Cultural
no caso de universos com
quantidade e qualidade de
patrimoénio de dimensao
consideravel, a importancia
dos servigos de natureza
comercial serem assegurados
por uma entidade com
gestao de tipo privado, mas
sempre em consonancia com
a missao e com a gestao
financeira do universo
patrimonial em causa. A
forma exacta dessa entidade
é t&o menos relevante quanto
mais a politica publica a
montante for consistente com
o principio de Bem Colectivo
que deve nortear toda a
actuacdo em Patrimoénio
Cultural.

o

No ano de 2019, o National
Trust recebeu
aproximadamente 28 milhdes
de visitantes nas suas
propriedades com ingresso
pago e aproximou-se dos 6
milhdes de membros
individuais subscritores de
uma anualidade de acesso as
actividades culturais da



organizagao. Para além de ter
mais do que duplicado o
ndmero de membros desde
2000 (2,7 milhdes, nessa
ocasido), o NT apresenta, a
data de hoje, uma elucidativa
taxa de 85,4% de renovagao
anual de afiliagao dos seus
membros. A componente da
afiliagéo representa perto de
metade das receitas geradas
pela organizagao (cerca de
700 milhdes de euros em
2019). Outros 100 milhées
provém de fundraising, 10%
deste montante sendo
obtidos pelos proprios
membros em estreita relacao
com os locais que lhes sdo
queridos: sorteio de rifas,
venda de bolos ou realizacéo
de maratonas pelo patrimoénio
traduzem-se no valor referido.
A actividade comercial totaliza
cerca de 46 milndes de euros.
Importa reter assim alguns
exemplos da organizacao e
estratégia do National Trust
como ensinamentos passiveis
de serem exportados para a
realidade portuguesa. Por um
lado, a fundamentagéo da
actividade de uma entidade
gestora de Patriménio Cultural
na partilha do bem (“Forever,
for everyone”). A diaria
materializagéo desta misséo,
acomodada numa estratégia
a 10 anos, revista
aturadamente e adaptada se
necessario, transcorrida
metade da década. Na
sequéncia deste principio,
uma politica de accountability
rigorosa e transversal a todos
os niveis da organizagéo.
Complementarmente, a
ancoragem na sociedade civil
também para a realizagao das
suas actividades (feita pelas
pessoas, para as pessoas e
com as pessoas), Nao
somente através da criagdo
de um corpo de voluntarios,
como da angariagdo de parte
muito consideravel das
receitas mediante uma politica
de fidelizagé@o particularmente
bem conseguida. Na mesma
|6gica de optimizacéo de

Consideracoes
finais

renda provinda da exploracédo de terras, em troca da preservacao do bem, da abertura ao
publico do mesmo e, ainda, da possibilidade de permanecer a viver numa parte da casa'®.
Com os acontecimentos de ha menos de 50 anos da Reforma Agraria, dificilmente entre-
gariam estes proprietarios os seus bens em regime de doagéo a qualquer tipo de entidade
- nao temos, portanto, essa cultura instalada ou contexto que a favorega; por outro lado,
a doacao teria que vir com um dote associado o que, também tendo em conta a realidade
de muitos destes proprietarios, dificilmente seria exequivel para muitos deles.

Devemos assim antes avangar antes pela via da conjugagédo da “necessidade” com a
“oportunidade”: existe uma crescente procura pelo patriménio portugués e este, devida-
mente organizado, pode gerar dividendos relevantes — como o caso da Parques de Sintra
- Monte da Lua tdo bem ilustra. Trata-se assim de aplicar a um conjunto destas casas an-
tigas e jardins histéricos, propriedade privada, o modelo de gestao de exceléncia preconi-
zado na PSML e de fazé-lo no quadro de um regime de concessao tipificado de longo
prazo aplicavel a todas as propriedades que a ele quiserem aderir. A este Trust caberia a
responsabilidade de gerir estas propriedades privadas, de garantir a sua abertura ao pu-
blico disponibilizando uma tipologia de servigos recorrente em todas as propriedades in-
tegrantes, desenvolvendo uma programagao comum mas também especifica para cada
propriedade e levando a cabo a gestao financeira de cada propriedade e do Trust no seu
todo'". Deste modo, ndo haveria passagem de propriedade se assim ndo se quisesse, mas
obrigaria a um investimento inicial por parte do proprietario, assim como a uma negociagdo
de uma percentagem dos dividendos gerados com a exploragao turistica do bem e a re-
verter para o proprietario.

recursos e oportunidades,
uma evidente permeabilidade
entre Patriménio Cultural e
Natural, estabelecendo um
continuo quer do ponto de
vista de experiéncia de
visitagéo, quer do ponto de
vista de préticas de gestao.
Ensinamentos simples que
nos parecem fazer sentido
implementar em Portugal ao
nivel da politica central, com o
seu desdobramento junto de
outras entidades actuantes
em Patriménio Cultural.
(GONGALVES, CARVALHO

e TAVARES, 2020).

Guerra Mundial, quando
muitas destas familias tinham
ficado amputadas de
herdeiros, adicionando-se o
custo do imposto sucessorio.

]

A agregagao de recursos
como modelo de gestéao
permite, nomeadamente,

a aplicagao do principio de
solidariedade or¢gamental
entre bens, sem nunca
descurar a viabilidade e a
gestao autonomizada de
cada recurso por si mesmo;
a criagao de mecanismos de
fidelizag&o cativantes e
economicamente rentaveis;
a atractividade junto de
potenciais voluntarios e

>

Umas das grandes motivacoes
para estas doagdes ao
National Trust prendeu-se mecenas — quer sejam
com o impacto da legislacéo colectivos ou de natureza
das herangas no pos-II individual.
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O surgimento de um Trust paras as Casas Antigas e Jardins Histéricos do nosso pais seria '8 Excepgao feita a Casa de
Mateus, em Vila Real, ao
Palacio Fronteira em

tugal e permitira activar um manancial de recursos até agora adormecido'®... até porque, S. Domingos de Benfica,
Lisboa e ao projecto Santar

) B ) o Vila Jardim, em Nelas, ele
todos os habitantes em torno de cada uma destas casas terdo uma imensa curiosidade de préprio j& um precursor deste

assim um desenvolvimento muito bem-vindo no quadro das politicas patrimoniais em Por-

para além do evidente interesse dos turistas estrangeiros e dos profissionais do sector,

conhecer os interiores da “Casa Grande” da vila, favorecendo a aproximagao do cidadao modelo de trust.

comum ao Patriménio Cultural.

Que Financiamentos?

A dimensao financeira deve acompanhar o paradigma do Bem Colectivo, procurando que
todos contribuam de diversas formas para a concretizagdo desta abordagem. Importa
assim evoluir no sentido de um orgamento, também ele, colectivo ou, melhor dizendo, co-
laborativo.

Do lado do Estado

Do lado do Estado, a ultrapassagem do déficit crénico no Patriménio Cultural pode estar
depositada num orgamento interministerial e padroeiro de projectos transversais tanto em
termos territoriais, como em termos de campo de intervengao, como ainda em termos de
actores das dinamicas propostas: a transversalidade do recurso do Patriménio Cultural
pede e favorece uma confluéncia ministerial (Educacao / Ciéncia / Cultura / Economia),
mas, também, inter-administragdo publica (Administragdo Central e Local) com a incluséo
das Comunidades Intermunicipais e das Autarquias no processo.

Ha, efectivamente, outras entidades a alocar verbas consideraveis ao Patrimoénio Cultural
publico — é o caso do Turismo de Portugal com os seus programas de investimento (Valo-
rizar e, agora, Transformar), e das préprias autarquias e das CIM quer directamente, quer
via fundos comunitérios diversos. Contudo, é uma mera soma de partes e, até por vezes,
uma sobreposigdo de partes, desperdigando-se toda a sinergia, optimizacgao e eficiéncia
que poderia ser gerada a partir de um plano desenhado em comum também do ponto do
de vista financeiro: esta estratégica colaboragao publica a nivel financeiro é, pois, premente
e resolveria uma parte relevante dos problemas de déficit cronico apontados a gestao pu-
blica do sector.

Do lado da Sociedade Civil

Uma outra dimensio a realgar, e ainda incipiente no nosso pais, sdo os mecanismos de fi-
nanciamento provenientes da sociedade civil: damos destaque as campanhas de recolha
de fundos (fundraising) em espécie ou em género e aos jogos de sorte e azar.

[126]



9 Veja-se o concurso da lotaria
dos franceses “Mission
Patrimoine”: um hino a
democracia cultural.

Consideracoes
finais

O caso recente da campanha do Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA) “Vamos por o Se-
queira no Lugar Certo” € um exemplo paradigmatico do que pode e do que deve ser feito
para envolver a sociedade civil na preservagao e desfrute do Patriménio Cultural. Também
€ um exemplo paradigmatico da auséncia das grandes empresas nacionais no apoio a ini-
ciativa, tendo cabido a uma fundagao estrangeira o garante do objectivo proposto, corro-
borando a caréncia de sentido de responsabilidade social no campo do Patriménio Cultural
atras referido. Contudo, o mais relevante da campanha em causa foi a evidéncia do cidadao
estar disposto a participar do seu bolso, mesmo a sua pequena escala, numa acg¢ao co-
lectiva em torno de um bem comum de natureza cultural. Essa confirmacao deve ser apro-
veitada de forma estratégica por parte do Estado — ja o devia ter sido —, cavalgando essa
circunstancia para estabelecer definitivamente uma relagao de proximidade com os verda-
deiros detentores do patrimoénio. Trata-se no fundo de criar esta relacdo — “todos contam
para o Patriménio Cultural” — e de materializa-la em acgdes com retorno financeiro, sejam
elas participacdo monetaria, em géneros ou em trabalho de voluntariado. Determinante é
que o publico saiba com total objectividade para aquilo que esta a contribuir: a adesao dos
cidadaos teria sido outra se a campanha do MNAA tivesse sido abstracta, relativista, sem
uma obra, um prazo e um montante concretos.

E nesse sentido que recomendamos a revisdo da recentemente extinta “Raspadinha do
Patriménio”: a participagdo dos cidadaos na esfera do Patriménio Cultural ndo pode ser
sendo precisa, concreta, objectiva e mobilizadora desse reduto poderoso que é o senti-
mento de pertenca e de identidade. Anular estas dimensdes assentando no facilitismo que
é aportado pela dinamica de jogo de sorte e de azar — nos quais os portugueses sdo pro-
digos — desbaratara essa oportunidade de estabelecimento de uma relagdo directa com
quem, mesmo que por motivos outros — o ganho de um prémio monetario — efectivamente
da e contribui financeiramente para o Patriménio Cultural. Neste campo, basta olhar para
0s nossos vizinhos franceses e ingleses com as suas varias formulas de lotaria para per-
ceber e escolher uma opgao que capitalize esta oportunidade Unica de ter o cidad&o a con-
tribuir financeiramente e de forma voluntaria para o Patriménio Cultural na forma de uma
Lotaria do Patrimoénio™®.

A Mediagéo como As duas dinadmicas de angariagdo de fundos
“super poder” junto da sociedade civil pressupéem aquilo
dOS prc')ximos que, no nosso entender, mais tem faltado as

politicas publicas de Patrimoénio Cultural no
10 anos )
nosso pais: o foco nas pessoas. Temos es-
tado, historicamente, centrados na dimensao
conservacionista mais do que na garantia do
usufruto do bem — e sendo que a segunda

nao depende nem Unica nem exclusivamente

[147]



0S PROXIMOS 10 ANOS DO PATRIMONIO CULTURAL
EM PORTUGAL: TENDENCIAS

da primeira a ndo ser que se trabalhe somente para o “novo Portugal turistico”, preocupa-
dos com as condigdes de visitagdo dos experimentados consumidores que ja decidiram

frequentar os nossos monumentos e museus.

Em qualquer uma destas dimensdes, continuamos longe do principio constitucional da frui-
¢do para todos os cidaddos. No caso de ndo nos movermos por principios de natureza de-
mocratica — uma efectiva possibilidade, reconhegcamos... — devemos perceber que
continuamos a afastar-nos progressiva e perigosamente da possibilidade da sustentabili-
dade destes legados: quem visitara futuramente este Patriménio Cultural se ndo estamos
a ganhar fas e adeptos junto dos mais jovens? Quem serdo os técnicos de futuro destes
recursos se cada vez temos menos técnicos qualificados a operar no sector e cada vez
com maior dificuldade de coloca-los onde o patriménio efectivamente esta?

A par de todas as acgdes anteriormente referidas, a Mediagdo Cultural é a dindmica chave
para os proximos 10 anos da actuagdo no sector. E entendemos aqui por Mediagéo o en-
tregar a cada cidadao formas de aproximacgao a este Bem Colectivo adequadas ao seu
ponto de partida em termos de localizagio geografica, classe social, poder econdémico: é
preciso banalizar o usufruto e a apropriagdo do Patriménio Cultural.

Aqui entram em campo as poderosas ferramentas tecnoldgicas, primeiramente, ao nivel
da comunicagéo: um fundamental Concurso de Televisao sobre Patrimonio Cultural dirigido
a Escolas mas com a possibilidade de juntar Educadores ou forgas vivas do territério da
escola representada, a maneira daquilo que os franceses fazem ha tantos anos e com tanto
sucesso quer em termos de audiéncias, quer em termos de resultados escolares associa-
dos, quer em termos do fortalecimento da relagdo destes jovens com estes bens - afinal,
é para dindmicas similares que temos uma Televis&do Publica; e porque os jovens nao estdo
somente ou sobretudo na televisdo como suporte comunicacional referencial, a criagéo de
um youtuber influencer na area do PC, com uma abordagem cativante para os mais novos
e geradora de positiva idolatria pelo conjunto dos seus atributos — nomeadamente, o co-
nhecimento.

De seguida, ao nivel da apropriagdo da experiéncia de visitagao: faltam tecnologias que
permitam ao visitante ser o protagonista do processo ao invés de mero utilizador tecnol6-
gico passivo — que é efectivamente o que se oferece quando deixamos de ler a legenda na
sinalética mas através de um QRCode. A tecnologia pode muito mais do que as realidades
aumentadas ou as aplicagdes compiladoras de informagéo cada vez mais recorrentes. Um
visitante-protagonista num mundo onde cada vez mais experiéncias sao passiveis de per-
sonalizagdo é um campo determinante de evolugdo na conquista de mais publico genera-
lista para o Patrimoénio Cultural.

Por fim, a boa utilizagéo da tecnologia para criagcdo de experiéncias de alto valor acrescen-
tado no campo da visitagao: alargamento dos slots de horarios com visitacdo “fora de

horas”; a introdugao do yeld management que permita a obtencao de bilhetes para visitas
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ou outro tipo de programagéo no Patriménio Cultural sujeita a flutuagdo da procura, gerando
oportunidades Unicas de aquisicdo e fomentando fortemente a compra de impulso; a ma-
leabilidade e a virtualidade do acto de compra que garante a inscricao desta experiéncia
no programa de lazer do adquirente — mesmo que nao o efective — e nivela o servigo da ex-
periéncia patrimonial a tantas outras do campo do lazer e do entretenimento, eminente-
mente user friendly; a introdugdo de mecanismos de fidelizagdo a visitagdo — sendo certo
que neste campo seria tdo oportuno a criagdo de uma Cartédo do Patriménio que permitisse
o cross selling entre vérias unidades patrimoniais, independentemente da sua tutela, e que
facilitasse a circulacdo do cidadao pela oferta existente a nivel nacional.

Directamente associado a este Ultimo ponto mas também valido per se autonomamente, a
introducéo de dindmicas de voluntariado ou de contributo financeiro voluntério na visitagéo
de alguns equipamentos, reforgando o papel de decisor do cidadao e favorecendo o seu
fundamental sentimento de apropriagdo do bem. De facto, o Turismo de Voluntariado é um
campo ainda por explorar no nosso pais, sendo muito poucas as experiéncias realizadas
neste contexto em Portugal?®: cada vez mais pessoas estéo interessadas em contribuir de
forma activa para a preservagéo de “modos de vida” considerados auténticos, expressos
na forma de manifestagoes culturais, de patrimoénio edificado ou de patriménio natural. Ora,
Portugal € um pais com um conjunto de recursos culturais, patrimoniais e naturais muito di-
versificado e relevante, mas também equitativamente distribuido pelo pais: é nesse sentido
que o Turismo de Voluntariado se revela uma excelente oportunidade de contributo efectivo
para a preservacgao de herangas diversas, assim como uma linha de trabalho determinante
para a mais correcta distribuigcdo dos trafegos turisticos para territérios do interior e dos
consequentes efeitos multiplicadores a nivel econdmico e social deles decorrentes.

Uma outra conquista importante de alcangar neste propdsito de banalizagdo do usufruto
do Patrimonio Cultural é o de trazer as marcas para este sector, novamente a semelhancga
da associacio verificada entre marcas e dindmicas ambientais. E uma relagdo por estabe-
lecer e que teria impacto no PC tanto em termos financeiros, como em termos de notorie-
dade. Para que ela se efective, somente uma forte politica nacional integradora dos
diferentes agentes que compdem o sector podera convencer as grandes marcas a ver be-
neficios de imagem na sua associacéo a este recurso: Bem Colectivo, sustentabilidade,
autenticidade, equidade, Bem-Estar, identidade, legado, prestigio sdo alguns dos valores
que o Patriménio Cultural pode conferir as marcas, valores dos quais as marcas necessitam
para o seu processo de diferenciagdo e que sdo particularmente dificeis de obter. A assun-
¢ao do paradigma do Bem Colectivo, a consequente ENPC, incluindo PEduP sao condigdes
determinantes para poder trabalhar esta dimensao de forma efectiva e com resultados re-
levantes — basta ver o caminho trilhado pelo Ambiente neste dominio...

Ainda, as obras como oportunidade Unica de aproximacgdo do cidadao comum: as pessoas
sao voyeurs por natureza. Adoram o exclusivo, o inacessivel, o Unico e a possibilidade de
entrar ou experienciar espagos aparentemente interditos. Se tal € um estimulo forte para a
visitagdo as casas antigas atras mencionadas, também o é aquando de obras de conser-
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vagao & restauro em curso. E determinante tornar obrigatéria, em qualquer intervencdo em-
preendida, a abertura do estaleiro para visitagdo. Trata-se de uma realidade hd muito levada
a cabo nos paises europeus vizinhos e, igualmente, pela PSML. De facto, garantidas as
condicdes de seguranca, ndo ha motivo para excluir o cidadao do usufruto da intervencao
em curso num bem que é de todos — e que efeitos tem junto do cidaddo comum poder
perceber, “ao vivo e a cores”, num andaime ou de joelhos no chao, juntamente com os
técnicos especializados, as intervengdes ndo magicas, mas de enorme precisio, rigor e
complexidade que sio levadas a cabo na recuperacao de patriménio. Com o PRR centrado
em obras no caso do PC, a inclusao de uma componente de “Estaleiro-Aberto” deveria ser
uma obrigatoriedade que ainda vamos a tempo de implementar e dela retirar todos os par-

ticularmente ricos dividendos.

Refeririamos, ainda, a importancia de serem criados eventos ancora da celebragéo do Pa-
triménio Cultural, a escala nacional, dirigidos a publicos diferenciados e com os quais as
pessoas pudessem contar todos os anos, como ja ocorre com as bem sucedidas Jornadas
Europeias do Patriménio. E determinante dar oportunidade as pessoas de celebrar o Pa-
trimonio Cultural. E, cumulativamente, desenvolver entusiasmantes dinamicas concursais,
numa saudavel competicado de lazer, em iniciativas que podem facilmente agregar marcas
de grande consumo, contribuindo para que o Patrimdnio Cultural finalmente chegue ao ci-

dadao comum.

Por fim, a valorizagao desse imenso conjunto de cidadaos cada vez mais recorrentes e es-
palhados por todos o pais — os seniores — e que tém um papel determinante no suprimento
de lacunas de colaboradores qualificados, no quadro da experiéncia auténtica em Patri-
monio Cultural, no ambito da estratégia de capacitagao do interior com base no Patriménio
Cultural, e, por fim e de forma evidente, no quadro de politicas de Salde & Bem-Estar.

Assim, mais do que construir ou criar novos equipamentos museoldgicos, e mesmo, mais
do que a mera conservacao fisica do bem em si mesmo, ha todo um trabalho por levar a
cabo de integracao e qualificacdo da visita ao bem patrimonial — eventualmente, uma ini-
ciativa menos faustosa, mas mais consequente na adesao do cidadao comum ao PC (GON-
CALVES, CARVALHO e TAVARES, 2020).

Conclusao Serdo tendéncias estas que aqui apresentamos? Serdo
antes meros e fundamentados desejos?

Qual a real capacidade de aplicarmos estas medidas no
nosso pais?

O Eurobarémetro levado a cabo por motivo do Ano Europeu do Patriménio Cultural de 2018
revelava que os Portugueses consideravam de forma clara e numa taxa francamente mais
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expressiva dos que os restantes 27 membros que competia ao Estado a responsabilidade
de velar pelo Patriménio Cultural em detrimento da responsabilidade da Sociedade Civil
(EUROBAROMETRO, 2017).

Nesta desvinculagao do cidadao relativamente a uma responsabilidade colectiva de velar,
gerir e optimizar o que é nosso, com as inerentes consequéncias relativamente ao interesse
pelo seu usufruto®' reside parte significativa da inércia conjuntural que marca o nosso pais
com reflexos evidentes ao nivel do comportamento econémico ja de décadas.

E, pois, todo um sistema — no qual se incluem os partidos politicos — que apela a subser-
viéncia e dependéncia do Estado por parte do cidadao; que alimenta uma relagao pater-
nalista do primeiro relativamente ao segundo; que impede o ganho de escala e de mercado
minimamente consistentes permitindo ultrapassar a condenagéo a um pais que, no campo
do sector privado, praticamente se restringe a micro e pequenas com, naturalmente, redu-
zidissimas capacidades de produtividade, inovagao e retorno econdémico e social conse-
quentes??; associado ou alimentado por um sistema educativo conservador, eventualmente
cansado, ele préprio enclausurado entre o “sempre se fez assim” e o “ndo tenho tempo
para mais”, deixando-nos reféns de um eterno presente inibidor de aproveitarmos as opor-
tunidades do futuro aberto a nossa frente.

Ora, patrimonio é, essencialmente, futuro: uma maquina do tempo em permanente e obri-
gatoria transformagao que nos permite avangar e recuar na linha cronoldgica para descobrir
as pessoas do passado, do presente e aquelas que virdo depois de nds. E deve ser esta a
motivagdo para nos debrugarmos sobre ele, para investirmos neste recurso estratégico:

devemos ser movidos pelo gosto em chegar as pessoas.

As tendéncias que aqui referimos estdo, a maior parte delas, em pratica ou em curso de
serem aplicadas em tantos equipamentos, territérios e paises na Europa - como alguns
dos exemplos referenciados ao longo do texto evidenciaram: ndo se trata assim de inicia-
tivas arriscadas, nao testadas, sem que possamos verificar os seus impactos e conhecer

antecipadamente os erros a nao cometer.

A libertacao deste nefasto casamento entre o cidadao e o Estado, com a entrega de uma pu-
tativa procuragéo ao segundo para dispor liviemente de um bem que é pertenga do primeiro
tem de ser denunciado. Para que qualquer uma destas tendéncias se efective no nosso pais
nos proximos anos — e como precisariamos de todas elas... — a relagéo cidadao / Estado em
matéria de Patrimoénio Cultural tem de ser reconfigurada sob o espectro do paradigma do
Bem Colectivo. Assumindo essa nova pedra basilar, tudo o resto fluira: ndo nos falta — utili-
zando a multiplicidade de fundos que a préxima década proporcionaréd— meios financeiros
para pormos estas ideias em pratica e, por ora, ainda conseguiriamos, atendendo ao principio
colectivo e colaborativo de trabalho a desenvolver, operacionalizar estas acgoes.

Dito de outra forma: ainda vamos a tempo.
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Catarina Valenca Gongalves

Com mais de 20 anos de experiéncia no sector
do Patriménio Cultural, Catarina € a criadora de
projectos emblematicos no panorama nacional
tais como a Rota do Fresco, a patrimonio.pt, a
Bienal Ibérica do Patriménio Cultural ou o Estudo
“Patriménio Cultural em Portugal: Avaliagdo do
Valor Econémico e Social”. Iniciou a sua activi-
dade profissional no GECoRPA, colaborou com
a Direccao Geral dos Monumentos Nacionais,
trabalhou para uma associagdo de municipios
durante praticamente 10 anos, até fundar a
Spira, em 2007, empresa que dirige desde entao.
Actualmente, é ainda Coordenadora do Programa
Avancado de Gestao do Patriménio Cultural na
Catélica Porto Business School. E membro do
Conselho Geral da Universidade de Evora.

Doutorada em Histéria da Arte Contemporanea
pela Universidade Nova de Lisboa (2008); detém
um Dipléme des Hautes Etudes (3.° ciclo) em Tu-
rismo pelo Institut de Recherche en Etudes Su-
périeures Touristiques da Universidade Paris 1 —
Panthéon Sorbonne (2006); é Mestre em Arte,
Patrimonio e Restauro pela Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa (2001) e Licenciada
em Histéria variante Histériada Arte pela Univer-
sidade Nova de Lisboa (1998). Tem ainda uma
Po6s-Graduacgao em Direito da Cultura e do Pa-
triménio Cultural na Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa (2010). Foi aluna do Liceu
Francés Charles Lepierre de 1979 a 1994.

E autora de 5 livros sobre Histéria da Arte e Ges-
téo Patrimonial e de inimeros artigos e comuni-
cacgdes em encontros da especialidade.

Augusto Mateus

Economista, investigador e consultor nas areas
da macroeconomia, economia internacional, eu-
ropeia e portuguesa, politica econémica, compe-
titividade industrial, politica de cidades, estratégia
empresarial e avaliagdo de programas e politicas

publicas, estratégias de desenvolvimento econd-

mico, convergéncia e coesao territorial. Desta-
cam-se enquanto areas de experiéncia setorial
mais relevantes as industrias téxteis, o setor au-
tomodvel e a metalomecanica, a cultura e a eco-
nomia criativa, o consumo e a distribuicéo, a
industria farmacéutica e a economia da saude, o
imobiliario e a habitagao, o turismo e o setor cul-
tural e criativo.

Consultor de varias instituicdes e agéncias, nacio-
nais e internacionais, e editor e membro de diver-
sos conselhos editoriais de publicagdes técnicas
especializadas, nacionais e estrangeiras.

Foi Presidente da Sociedade de Consultores Au-
gusto Mateus & Associados e é, atualmente,
Consultor estratégico da EY.

Foi Professor Catedratico convidado do ISEG
(1972-2014), com responsabilidades docentes na
area da Politica Econémica e Politica Industrial e
Competitividade, ao nivel das licenciaturas e dos
mestrados. Professor em Mestrados e cursos de
pbs-graduagao, no quadro de colaboragdes com
outras instituicdes de ensino superior em Portugal
e no estrangeiro.

Exerceu os cargos de Secretario de Estado da
Industria e de Ministro da Economia entre 1995
e 1997.

Antonio Ressano Garcia Lamas

Licenciado em Engenharia Civil pelo IST, em
1969, doutorou-se em Estruturas Metalicas No
Imperial College, Universidade de Londres, em
1979. E Professor Catedratico do IST desde
1985 (Engenharia de Estruturas e Recuperacao
do Patriménio Construido). Jubilado em 2016.

E membro da Ordem dos Engenheiros n° 9090,
Especialista em Estruturas; Presidente da Assem-
bleia Geral da Academia Portuguesa de Engenha-
ria; Presidente do Juri do Prémio Gulbenkian
Patrimoénio — Maria Tereza e Vasco Vilalva, desde
a sua criagdo em 2007.

E membro fundador da Associacdo Portuguesa
de Construcao Metdlica e Mista (CMM) em 1997,
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que dirigiu até 2004 e a cuja Assembleia Geral
preside desde entao.

E Presidente da Assembleia Geral da Associagdo
Estudos Gerais do Alvito, desde a sua fundagéo
em 2003; e membro do Conselho Consultivo do
“Festival Terras Sem Sombra”, também desde a
sua criagao, em 2003.

Foi nomeado Presidente da Comisséo de Sele-
¢do dos Prémios European Heritage / Europa
Nostra - edigbes de 2022 e 2023 - nas catego-
rias Conservation & Adaptive Reuse.

Preside ao Conselho de Administragdo da SRU
- Sociedade de Reabilitagdo Urbana de Lisboa,
desde janeiro de 2022.

Pela sua carreira dedicada ao Patrimonio, rece-
beu, em 2009, a Medalha de Prata de Mérito Tu-
ristico; em 2012, a Medalha de Ouro do Municipio
de Sintra; em 2014, a condecoragdo como
Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique;
em 2018, foi eleito Sécio Honoréario da Associa-
cdo Portuguesa de Jardins Histéricos; e, em
2021, recebeu uma Mengao Especial do Juri dos
Prémios Europa Nostra — na categoria Dedication
Service to Heritage;

Em 1985, iniciou no IST cursos de pds-gradua-
¢ao, depois mestrados, abertos a técnicos de va-
rias especialidades, sobre patrimdnio construido
e centros histéricos, e colaborou em diversos
cursos sobre gestdo do patrimoénio, organizados,
nomeadamente, pela SPIRA.

Foi presidente do Departamento de Engenharia
Civil 1991-1994; fundou em 1991 no IST o curso
de Engenharia do Territério, que coordenou até
1996; e fez parte da comissdo proponente e de
acompanhamento da licenciatura em Arquitetura
criada no IST em 1998.

Foi presidente do Instituto Portugués do Patrimé-
nio Cultural (IPPC) (1987-1990); representante do
Ministério do Ambiente no Comissariado e na
Comissao de Monitorizagdo do Plano de Urbani-
zagao da EXPO’98 (1993-1995); presidente da
Junta Auténoma de Estradas e do Instituto das
Estradas de Portugal que |he sucedeu (1998-
2000); membro ndo executivo do Conselho de
Administracao da Brisa, SA (2004-2009); presi-
dente do Conselho de Administragdo da Parques
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de Sintra — Monte da Lua, SA (2006-2014); mem-
bro da Seccao de Arquitetura e Arqueologia do
Conselho Nacional de Cultura (2012-2016); pre-
sidente do Conselho de Administragéo e do Con-
selho Diretivo da Fundagdo Centro Cultural de
Belém (FCCB), nomeado em 28 de outubro de
2014 e exonerado em 15 de margo de 2016. Foi
membro externo do Conselho Geral da Universi-
dade de Evora, 2017-2021.

Paulo Pires do Vale

E comissario do Plano Nacional das Artes. Do-
cente, ensaista e curador, ¢ licenciado e mestre
em Filosofia pela FCSH, Universidade Nova de
Lisboa. Lecionou na Universidade Catdlica Por-
tuguesa, no Departamento de Arquitetura da UAL
e na Escola Superior de Educadores de Infancia
Maria Ulrich, onde coordenou a Pés-Graduagéo
em Praticas Artisticas e Processos Pedagogicos.

Escreveu “Tudo é outra coisa. O desejo na Feno-
menologia do Espirito de Hegel” (Colibri, 2006) e
inUmeros ensaios para livros, revistas e catdlogos
de exposigdes coletivas e individuais, em Portu-
gal e no estrangeiro, focando-se na relacdo entre
arte, educacdo e sociedade.

Como curador, destacam-se as exposicoes “Ana
Vieira, Muros de Abrigo” (Museu Carlos Ma-
chado, Ponta Delgada, e Centro de Arte Moderna
— Fundacéo Calouste Gulbenkian, 2010-2011);
“Tarefas infinitas. Quando a arte e o livro se ilimi-
tam” (Museu Calouste Gulbenkian, 2012); “Visi-
tagdo. O Arquivo como memdria e promessa”
(Igreja de Sao Roque e Galeria de exposicoes
temporarias — Museu de Sao Roque, 2014); “Julio
Pomar, Tratado dos olhos” (Atelier-Museu Julio
Pomar, 2014). Foi curador de “Ana Hatherly e o
Barroco” (Museu Calouste Gulbenkian, 2017) e
Museo de las Artes Universidad de Guadalajara
(México, 2018); “Do tirar polo natural. Inquérito
ao retrato portugués” (com Filipa Oliveira e Anisio
Franco, Museu Nacional de Arte Antiga, 2018); ou
ainda “Tarefas Infinitas. Quando a arte e o livro se
ilimitam” (SESC e Biblioteca Brasiliana Mindlin —
Universidade de Sao Paulo, Brasil, 2018).

Fez parte do juri de prémios como o Prémio Artes
Plasticas AICA - Ministério da Cultura, Concurso



de Apoios Arquitetura, Artes digitais, Artes plas-
ticas, Design e Fotografia da DGArtes ou dos
Concursos de Bolsas da Fundagao Eugénio de
Almeida. Foi Membro do Grupo de Consultores
da Diregéo-Geral das Artes para a selecao de
Lista de Curadores convidados a apresentarem
propostas para Representagao Oficial de Portu-
gal na 58.2 Bienal de Veneza, em 2019. Presi-
dente da AICA - Portugal desde 2015.

Lino Tavares Dias

Licenciado em Histéria, Doutorado e Agregado
em Arqueologia pela Faculdade de Letras da Uni-
versidade do Porto (1978, 1995, 2012). Arqued-
logo, Investigador no CITCEM/Faculdade de
Letras e no CEAU/Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto (FCT J093272674G7), tem
integrado equipas com investigadores de vérias
universidades internacionais, nomeadamente
Roma lll, Valladolid, Bronwn, Barcelona e Anger —
Objecto de investigacao: Construgédo da Paisa-
gem Antiga (romana) da bacia do Douro. Professor
Coordenador Principal e Presidente do Instituto
Superior Politécnico de Gaya. Professor do Curso
de Estudos Avangados em Patriménio Arquitec-
ténico da Faculdade de Arquitectura da Universi-
dade do Porto e do Curso de Doutoramento em
Patriménio Cultural na Universidade Catolica.
Como arquedlogo do Ministério da Cultura foi o
coordenador da Investigagéo de Tongobriga e Ter-
ritorium, entre 1980 até 2013. Desempenhou fun-
¢bes de Director Regional de Arqueologia e de
Director Regional do Norte do Patriménio Cultural
do Ministério da Cultura (1988-1992; 1998-2006).
Foi gestor da Medida Cultura do Plano Operacio-
nal da Regido do Norte do Il Quadro Comunitario
de Apoio entre 2000 e Marco de 2006.

Joana Sousa Monteiro

E musedloga. E diretora do Museu de Lisboa
desde 2015.

Foi assessora do Pelouro da Cultura da Camara
Municipal de Lisboa para os museus e o patri-

ménio (2010-2015). Foi Coordenadora-adjunta
da Rede Portuguesa de Museus/ Instituto Portu-
gués de Museus (2000-2010). Anteriormente, foi
técnica do Instituto de Arte Contemporanea e do
Museu Nacional de Arte Con- temporanea.

E licenciada em Histdria, variante Histdria da Arte
(Universidade Nova), pds-graduada em Museo-
logia (Universidade Luséfona), e pés-graduada
em Gestdo e Empreendedorismo Cultural e Cria-
tivo (ISCTE).

No Conselho Internacional de Museus (ICOM),
foi secretaria do ICOM Portugal (2014-2016), e
presidente do Comité Internacional de Museus
de Cidade, ICOM-CAMOC (de 2016 a 2022).

Sonia Talhé Azambuja

Licenciada em Arquitetura Paisagista pelo Ins-
tituto Superior de Agronomia (ISA) em 2000,
obteve os graus de mestrado (2006) e de douto-
ramento (2015) em Arte, Patrimdnio e Restauro
pela Faculdade de Letras da ULisboa. E profes-
sora universitaria desde 2003, sendo atualmente
Professora Auxiliar Convidada de Arquitetura
Paisagista do Instituto Superior de Agronomia da
Universidade de Lisboa (ISA/ULisboa), e da Fa-
culdade de Ciéncias e Tecnologia da Universi-
dade do Algarve (FCT/UAIg), onde é regente de
Histdria da Arte Contemporanea, Histéria da Arte
dos Jardins, e Histéria e Teoria da Arquitetura
Paisagista. Leciona também no Doutoramento
em Arquitetura Paisagista e Ecologia Urbana do
ISA/ULisboa, FC/UPorto e UCoimbra. E Investi-
gadora do CEABN-InBio/ISA/ULisboa e colabo-
radora do ARTIS/IHA/FL/ULisboa. Foi Secre-
taria-geral da direc@o da Associagdo Portuguesa
dos Arquitetos Paisagistas-APAP (2016-2020).
Atualmente, é Presidente da Associagdo dos
Amigos do Jardim Botanico da Ajuda (AAJBA) e,
desde 2010, coordena as obras de conservacao
e restauro do Jardim Botéanico da Ajuda. Foi
ainda membro internacional do ICOMOS-IFLA -
International Scientific Committee on Cultural
Landscapes (2009-2019). Ja orientou cerca de
trés dezenas de dissertagcdes de mestrado em
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Arquitetura Paisagista e, em 2020, foi distinguida
pelo Juri do Prémio Archiprix Portugal com um
Diploma de Reconhecimento de Mérito. Rece-
beu o Galardao de Lisboa Capital Verde Europeia
2020 atribuido pela Camara Municipal de Lisboa.
Curadora da Exposi¢éo 80 Anos de Ensino de
Arquitetura Paisagista em Portugal (1942-2022):
Arte e Ecologia. E autora dos livros A Linguagem
Simbdlica da Natureza. A Flora e Fauna na Pin-
tura Seiscentista Portuguesa (1.? ed. Lisboa:
Nova Vega, 2009; 2.2 ed. Lisboa: Scribe, 2017),
Plantas, Animais e Paisagem. Da Iconografia a
Iconologia na Pintura dos Séculos XV e XVI em
Portugal (Lisboa: Scribe, ARTIS-IHA/FL/ULisboa
e CML, 2021), obras de referéncia sobre o signi-
ficado das plantas e dos animais na Arte em Por-
tugal.

www.soniaazambuja.com

José Luis Neto

E técnico superior da Direcdo Regional de Cultura
dos Agores, onde exerce o cargo de Diretor do
Museu da Horta (2020-2023) e exerceu o cargo
de Chefe de Divisdo do Patriménio Mével, Imate-
rial e Arqueoldgico (2017-2020). Representa a Re-
gido no Grupo de Trabalho Interministerial para
Acompanhamento da Convengdo 2001 da
UNESCO para a Protegédo do Patriménio Cultural
Subagquaético.

Doutorado em arqueologia pds-medieval pela Uni-
versidad de Salamanca, mestre em arqueologia
por Salamanca, mestre em patriménio e museo-
logia pela Universidade dos Agores, pds-graduado
em filosofia pela FLUL e licenciado em Historia
pela FCSH-UNL, é autor de cerca de duas deze-
nas de livros e conta com mais de quatro centenas
de artigos publicados nas areas da arqueologia,

histéria, patriménio cultural e museologia.

Foi o técnico responsavel pelas candidaturas
“Carta arqueoldgica subaquatica dos Agores”,
premiada como Best Pratices for Underwater
Cultural Heritage, da UNESCO, em 2019 e “Pa-
trimoénio Cultural Subaquatico dos Agores”, pre-

miada European Heritage Label, da Unido
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Europeia, em 2020, para la de projetos de finan-
ciamento europeu. Criou o Roteiro do Patriménio
Cultural Subaquatico dos Agores, com mais de
trinta sitios visitaveis e as Cartas de Risco Ar-
queoldgico, expressdes maiores da arqueologia
nos Acores, para além de diplomas legais.

Colaborou na criagdo do Museu do Sabao de
Belver e foi o musedlogo responsavel pelo Nicleo
Museoldgico das Mantas e Tapecarias, de Belver,
eleitos no conjunto dos 14 pequenos grandes
museus em todo o Pais, pela Visdo, em 2017. Co-
criou a exposicao de longa duragcao do Museu
das Flores. Criou e coordenou o Sector de Patri-
monio e Arqueologia da Divisdo de Museus da
Camara Municipal de Setubal, bem como antes
coordenou o Museu de Setlbal/Convento de
Jesus. Lecionou diversas cadeiras no ambito do
patriménio na Universidade Moderna — Setubal e
noutras academias pontualmente. Foi bolseiro da
Comissao Nacional para as Comemoragdes dos
Descobrimentos Portugueses. E Investigador do
IAP, FCSH-UNL.

Luis Pereira

Licenciado em Conservacao e Restauro pelo Ins-
tituto Politécnico de Tomar; mestre em Museolo-
gia pela Universidade Luséfona de Humanidades
e Tecnologias de Lisboa; e doutorado em Docu-
mentacéo e Informagéo na Universidade de Al-
cala de Henares, desde 2005 que desenvolve a
sua atividade profissional e reflexao cientifica nas
areas da conservagao preventiva, conservagao e
restauro e museologia. Com larga experiéncia em
projetos em contexto de Museu, Arquivo e Biblio-
tecas, é fundador da Cooperativa Agua de Cal,
onde assume as fungdes de administrador e a
responsabilidade pelas intervengdes em docu-
mentos gréficos e pela drea de gestdo de cole-
coes. E ainda, desde 2016, membro da direcéo
da Associacao Profissional de Conservadores-
restauradores de Portugal (atualmente vice-pre-
sidente) e, desde 2020, docente na licenciatura e
mestrado em conservagao e restauro, no Instituto

Politécnico de Tomar.



Rosario Correia Machado

Licenciada em Sociologia pela Faculdade de Eco-
nomia da Universidade de Coimbra; Doutoranda
em Estudos Culturais na Universidade do Minho;
Pés-Graduada em Gestdo de Centros Urbanos,
promovida pela Urbe, no ambito da qual efetuou
estagios em Londres e Turim; Pés-graduada em
Turismo, Ordenamento e Gestéo do Territdrio pela
Universidade Fernando Pessoa; Curso de Gestédo
Publica na Administragao Local, pelo CEFA.

O seu percurso profissional principia por terras
de Mocambique, em 1996, como cooperante.
Em 1997, aceita o desafio de vir para a regiao
Norte coordenar tecnicamente o projeto Pacto
Territorial para o Emprego do Vale do Sousa na
VALSOUSA - Associagéo de Municipios do Vale
do Sousa.

De 2006 a 2021 ¢é diretora da Rota do Romanico.
Funda e assume fungdes de Diretora do Centro de
Estudos do Romanico e Territério e, entre outros,
é responsavel geral pelo projeto de programagao
cultural supra municipal Palcos do Romanico.

De 2013 a 2021 integra a Direcdo Executiva da
TRANSROMANICA | Itinerario Cultural do Con-
selho da Europa.

Em 2021 assume fungdes na Camara Municipal
de Amarante como Diretora de Departamento de
Cultura.

Membro do ICOMOS (Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios), em 2014, foi perita ava-
liadora de proposta a Patriménio Mundial da Hu-
manidade pela UNESCO (Organizagdo das
Nacgdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura) dos “Caminhos de Santiago no Norte de
Espanha | extenséo dos “Caminhos de Santiago
de Compostela” (Espanha).

Integra o Conselho Cientifico e a comiss@o execu-
tiva do Férum Internacional do Patriménio Arqui-
tetonico Portugal | Brasil e o Conselho Cientifico
da Ribeira Sacra, Espanha.

Guta Moura Guedes

Co-fundadora e Presidente da associacéo cultural
sem fins lucrativos Experimenta, criada em Lisboa
em 1998, ha mais de 20 anos que o seu trabalho
se destaca internacionalmente no territdrio da cul-
tura, do design e da arquitectura. Concebe, dirige
e comissaria diversos projectos nestas areas,
exercendo também actividade enquanto consul-
tora, jurada, professora e oradora em debates e
conferéncias na area do design e do desenvolvi-
mento estratégico, em Portugal e no estrangeiro.

Tendo estudado Piano, Biologia, Cobol 74, Ges-
téo Hoteleira e Design, foi Directora da Fundacéo
Casa da Musica e Administradora da Fundagao
Centro Cultural de Belém, tendo sido distinguida
pelo Governo Francés com o Grau de Cavaleiro
da Ordem das Artes e das Letras. E considerada
desde 2018 uma das 25 mulheres mais influentes
de Portugal.

Desenvolve o seu percurso profissional tendo
como principal objectivo reforgar a importancia
da cultura enquanto pilar de uma sociedade sus-
tentavel e igualitaria, enquanto factor indispen-
savel ao desenvolvimento humano.
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No ambito da comemoragédo dos 10 anos da patrimonio.pt, oportunidade para pros-
pectivar a proxima década do sector do Patriménio Cultural em Portugal, no formato de
uma Monografia: 10 especialistas abordam as tendéncias de 10 temas chave no campo
das politicas patrimoniais em territério portugués, perspectivando-as a 10 anos.

Se é evidente o reconhecimento crescente do potencial contributo deste recurso endoge-
no do nosso pais para a criagdo de mais valor econdmico, ha ainda uma clara auséncia
tanto de uma visao sistémica, incluso social, relativamente ao valor potencialmente gerado,
como de uma estratégia nacional consequente e agregadora de todos os agentes e de
todas as valéncias deste activo singular.

Ora, pensar estrategicamente e com uma perspectiva longa € fundamental num campo
como o do Patriménio Cultural: economia do patrimonio, gestdo patrimonial, educacéo
patrimonial, formac&o, o papel dos museus, o patriménio “dito” arqueoldgico, interdiscipli-
naridade com a arquitectura e o design, o patriménio paisagistico, os projectos de desen-
volvimento local de base patrimonial e a conservagao & restauro perfazem o conjunto de

reflexdes aqui compiladas.

Depois do Estudo Patrimdnio Cultural em Portugal: Avaliagdo do Valor Econdmico e Social
publicado em 2020, coordenado pela Spira e com o mecenato exclusivo da Fundagao
Millennium bcp, a Spira e a Fundagao voltam a procurar contribuir para a reflexao critica e
estratégica sobre o sector, agora a pretexto da celebragdo dos 10 anos da plataforma de
comunicacao de referéncia no Patriménio Cultural — a patrimonio.pt.
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